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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Anhang-

in EUR angabe 2025
Umsatzerlose (112) 433.236.825,54
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 334.789,95
Materialaufwand

Aufwendungen fur

bezogene Leistungen (13) (422.120.287,67)
Personalaufwand (14) (4.045.303,10)
Abschreibungen auf
immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermoégens und
Sachanlagen (217.569,58)
Sonstige betriebliche
Aufwendungen (15) (3.233.035,84)
Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage 887.080,29
Zinsen und dhnliche
Aufwendungen (124.662,03)
Steuern vom Einkommen und
Ertrag (16) (841.791,73)
Ergebnis nach Steuern 3.876.045,83
Sonstige Steuern (40,00)
Jahresiiberschuss 3.876.005,83

2024

292.403.611,50

718.818,34

(280.773.215,06)

(3.130.727,19)

(218.360,18)

(2.779.811,17)

1.425.434,84

(149.108,72)

(616.183,90)

6.880.458,46

(50,00)

6.880.408,46
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I. Anhang zum 31. Dezember 2025

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die ANE GmbH & Co. KG (im Folgenden kurz: ,ANE“ oder ,,Gesellschaft” genannt) mit Sitz in Husum ist im
Handelsregister A des Amtsgerichts Flensburg unter HRA 9325 eingetragen. Der Jahresabschluss ist nach
den Vorschriften der §§ 242 ff. des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Beachtung der ergdnzenden Bestim-
mungen fir Kapitalgesellschaften sowie bestimmte Personenhandelsgesellschaften (§§ 264a ff. HGB) auf-

gestellt. Die erganzenden Vorschriften des Gesellschaftsvertrages wurden beachtet.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine haftungsbeschrankte Personengesellschaft i.S.d. § 264a Abs. 1

HGB, die die GroRenkriterien einer grolRen Kapitalgesellschaft nach § 267 Abs. 3 HGB erfillt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die

Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellit.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter Annahme der Unternehmensfortfiihrung (§ 252 Abs. 1
Nr. 2 HGB).

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss anzuwendenden Ansatz- und Bewertungsmethoden werden
grundsatzlich stetig oder unverdandert angewendet. Abweichungen werden, soweit vorhanden, in den Er-

lauterungen zum Jahresabschluss dargestellt und begriindet.

Der Jahresabschluss wird in Euro (EUR) aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, werden samtliche
Werte entsprechend kaufméannischer Rundung auf Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet. Aus rechentech-

nischen Griinden kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden wurde gemaR den handelsrechtlichen Bewer-
tungsvorschriften unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und Bilanzierung vorge-

nommen.

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungskosten einschlieRlich Nebenkosten (gemaR § 255 Abs. 1 HGB)

bilanziert.

Die immateriellen Vermogensgegenstdande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige li-
neare Abschreibungen (bei einer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von bis zu drei Jahren), bewertet.
Im Jahr des Zugangs erfolgt die Abschreibung zeitanteilig. Selbst erstellte immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermogens werden gemald § 248 Abs. 2 HGB nicht aktiviert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen (Nut-

zungsdauern zwischen 3 und 14 Jahren) angesetzt. Im Jahr des Zugangs erfolgt die Abschreibung zeitantei-

lig.
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Im Geschaftsjahr zugegangene Anlageglter mit Anschaffungskosten tiber EUR 800,00 werden (ber die be-
triebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Zugegangene Anlagegiiter bis EUR 800,00 wurden voll

abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten, bei voraussichtlich dauernder Wertminderung ab-

zglich aulBerplanmaRiger Abschreibungen, bilanziert.

Flr das Vorratsvermogen werden die Anschaffungskosten angesetzt, die nach der Durchschnittskostenme-

thode ermittelt werden.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert nach Abzug der erforderlichen

Wertberichtigungen bilanziert. Dabei werden alle erkennbaren Einzelrisiken beriicksichtigt.
Die Guthaben bei Kreditinstituten werden jeweils zum Nennwert bilanziert.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewie-

sen, soweit sie Aufwendungen fiir einen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen Differenzen, die sich in spateren Ge-
schaftsjahren voraussichtlich abbauen, werden sich daraus insgesamt ergebende Steuerbelastungen passi-
viert und Steuerentlastungen aktiviert. Bei der Ermittlung latenter Steuerentlastungen wird das Aktivie-
rungswahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB fir solche temporaren Differenzen sowie ggf. bestehende
steuerliche Verlustvortrage ausgelibt. Sofern passive latente Steuern existieren, werden diese saldiert und
ein verbleibender Uberhang an aktiven latenten Steuern bilanziert. Im Geschéftsjahr 2024 wurde erstmalig
vom Aktivierungswahlrecht aktiver latenter Steuern Gebrauch gemacht. Die Ertrage aus der Zufiihrung ak-
tiver latenter Steuern beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf TEUR 17 (Vorjahr: TEUR 494).

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.

Einbehaltene Steuern, d.h. Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag, werden zum Zeitpunkt der erfolgs-
wirksamen Erfassung als Entnahme der Gesellschafter behandelt und mit den Kapitalanteilen der Komman-

ditisten verrechnet.

Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags passiviert. Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen
erkennbaren Risiken, ungewissen Verbindlichkeiten sowie drohenden Verlusten aus schwebenden Ge-
schaften Rechnung getragen. Sofern Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr anzu-
setzen sind, werden kiinftige Preis- und Kostensteigerungen in Hohe der allgemeinen Inflationsrate bertick-
sichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag vorgenommen. Als Abzinsungssdtze werden, die den
Restlaufzeiten der Riickstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssdtze der vergangenen
sieben Geschaftsjahre verwendet, wie sie von der Deutschen Bundesbank gemaR Riickstellungsabzinsungs-

verordnung monatlich ermittelt und bekannt gegeben werden.
Die Verbindlichkeiten werden mit den Erflillungsbetrdagen angesetzt.

Zum Ausgleich gegenlaufiger Wertanderungen oder Zahlungsstréme aus Forderungen und Verbindlichkei-

ten aus Stromhandelsgeschaften werden, soweit moéglich, Bewertungseinheiten nach § 254 HGB gebildet.
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Sofern Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung zu erfassen sind, erfolgt dies mit dem Geldkurs bzw. Briefkurs
zum Zeitpunkt der Erstverbuchung. Bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung wiir-
den gemalR § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet, bei Laufzeiten von (iber einem Jahr

unter Beachtung des Imparitatsprinzips.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten erhaltene Zahlungen fiir Leistungen, die erst nach

dem Ende der Berichtsperiode erbracht werden.
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Die Finanzanlagen umfassen ausschlieRlich die 100 % am Stammbkapital gehaltenen Anteile an der ANE Ver-
waltungs-GmbH, Husum. Die Einlagen sind zu 50 % erbracht. Das Eigenkapital der Beteiligung betragt per
31.12.2025 TEUR 32 (Vorjahr: TEUR 30), der Jahresiiberschuss im Geschaftsjahr 2025 TEUR 2 (Vorjahr:
TEUR 2).

(2) Vorrate

Die Vorrate (Waren) betreffen ausschliefSlich Herkunftsnachweise fiir Strom aus erneuerbaren Energien,

die iber das Herkunftsnachweisregister des Umweltbundesamtes verwaltet werden.

(3) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande

31.12.2025 DavonRLZ 31.12.2024 Davon RLZ
in TEUR >1Jahr >1Jahr
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen - 21.242 -

Forderungen gegen

Kommanditisten - 222 -

Sonstige

Vermogensgegenstdande - 8.468 -
- 29.932 -

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande haben eine Restlaufzeit unter einem Jahr.

Die Forderungen gegen Kommanditisten betreffen im aktuellen Jahr in Hohe von TEUR 767 (Vorjahr: TEUR
0) sonstige Vermogensgegenstiande sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR 0 (Vorjahr:

222).

Die sonstigen Vermogensgegenstdande enthalten im Wesentlichen Anspriiche aus geleisteten Barsicherhei-
ten im borslichen (Initial Margin) oder aulRerborslichen Terminhandel in Hohe von TEUR 1.625 (Vorjahr:

TEUR 5.292) und Forderungen aus Umsatzsteuerguthaben in Hohe von TEUR 6.583 (Vorjahr: TEUR 3.101).
(4) Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von TEUR 61.473 (Vorjahr: TEUR 74.495) umfassen ausschlieflich
Guthaben bei Banken.

(5) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich ausschlielSlich um geleistete Vorauszahlungen fir

Aufwendungen in Folgejahren.
(6) Eigenkapital

Die Kapitalanteile der Kommanditisten betragen EUR 32.042.103,99 (Vorjahr: EUR 33.357.805,55). Das da-
rin enthaltene Kommanditkapital (der Gesellschaft betrdagt EUR 26.970.707,26 (Vorjahr
EUR 26.970.707,26). Zum Bilanzstichtag wurden alle vereinbarten und eingeforderten Hafteinlagen gem.
§ 172 Abs. 1 HGB vollstandig geleistet.
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Neben den Kommanditeinlagen der Kommanditisten werden andere Einlagen und Entnahmen sowie die

Gewinn- bzw. Verlustanteile der Kommanditisten auf weiteren Kapital- und Riicklagenkonten erfasst.

Die Reduzierung der Kapitalanteile der Kommanditisten ist im Wesentlichen durch Kapitalertrage der Ge-
sellschaft begriindet, die zu einer Einbehaltung von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag in Hohe
von TEUR 2.047 (Vorjahr: TEUR 731) fiihrten. Die abgefiihrten Betrdge wurden als Entnahme mit den aus-

gewiesenen Ricklagen der Gesellschafter verrechnet.

Die Ricklagen weisen zum Bilanzstichtag einen Betrag von EUR 9.969.499,56 (Vorjahr: EUR 9.202.367,36)
auf. Der Anstieg der Riicklagen um TEUR 767 im Geschaftsjahr 2025 ist auf eine zusatzliche Einlage der
Muttergesellschaft, Hamburger Energiewerke GmbH (kurz: HEnW), zuriickzufiihren, welche auf eine ver-
tragliche Vereinbarung (Besserungsschein) im Zusammenhang mit dem Erwerb der Unternehmensanteile
im Jahr 2023 basiert.

Die Kommanditisten haben im Geschaftsjahr 2025 die vollstdandige Entnahme des Gewinns des Geschafts-
jahres 2024 in Héhe von EUR 6.880.408,46 beschlossen. Uber die Ergebnisverwendung hat grundsitzlich

die Gesellschafterversammlung zu beschlief3en.
(7) Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstelllungen umfassen die Gewerbesteuer der Kalenderjahre 2023 bis 2024 fiir die Standorte
der Gesellschaft, die noch nicht durch geleistete Vorauszahlungen an die Finanzverwaltungen erfasst wur-

den.
(8) Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind Rickstellungen fiir Personalkosten in Héhe von TEUR 648 (Vorjahr:
TEUR 406) enthalten. Darliber hinaus berticksichtigen die sonstigen Riickstellungen das erwartete finanzi-
elle Risiko bestehender Rechtsstreitigkeiten sowie damit verbundene Rechts- und Prozesskosten in Hohe
von insgesamt TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 275).

(9) Verbindlichkeiten

31.12.2025 Davon RLZ Davon RLZ Davon RLZ 31.12.2024 Davon RLZ
in TEUR <1lJahr >1Jahr >5Jahre <1lJahr
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 1 - - 6 6
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 35.664 - - 24.722 24.722
Verbindlichkeiten gegentiber
Kommanditisten 8.120 - - 27.704 27.704
Verbindlichkeiten gegenliber
der perdnlich haftenden
Gesellschafterin 451 - - 282 282
Sonstige Verbindlichkeiten 5.745 - - 1.509 1.509
Davon aus Steuern 111 - - 39 39
Davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 33 - - 1 1
49.981 - - 54.223 54.223
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Von den Verbindlichkeiten haben, wie im Vorjahr, keine eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Die
ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenliber Kommanditisten betreffen Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen in Héhe von TEUR 7.620 (Vorjahr: TEUR 26.204) und sonstige Verbindlichkeiten flr
erhaltene Barsicherheiten in Hohe von TEUR 500 (Vorjahr: TEUR 1.500).

Die Verbindlichkeiten gegenliber der personlich haftenden Gesellschafterin entfallen in Hohe von TEUR 438
auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: TEUR 0) und auf sonstige Verbindlichkeiten
in Hohe von TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 282).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere den Saldo aus erhaltene und geleisteten Variation
Margins im Zusammenhang mit Termingeschaften Gber die Energiebdrse EEX (European Energy Exchange)
in Leipzig im Umfang von TEUR 2.901 (Vorjahr: TEUR 1.034) sowie erhaltene Barsicherheiten von Geschéfts-
partnern in Hohe von TEUR 2.794 (Vorjahr TEUR 0).

Zur Absicherung von Handelsgeschaften an der EPEX SPOT SE sowie der Direktvermarktungsrisiken aus
Stromliefervertragen bestehen per 31. Dezember 2025 drei Avalkreditlinien bei Banken und Kreditversi-

cherungsunternehmen in Hohe von insgesamt TEUR 13.000 (Vorjahr: TEUR 11.500).

Auf Basis, der zum Ende des Berichtsjahres in Anspruch genommenen Avalkreditlinien waren am 31. De-
zember 2025 Guthaben auf Bankkonten der Gesellschaft in Hohe von insgesamt TEUR 1.500 (Vorjahr:
TEUR 3.300) als Sicherheit verpfandet.

Darliber hinaus besteht seit dem Geschaftsjahr 2025 ein Avalkredit-Rahmenvertrag mit der Muttergesell-
schaft der ANE, Hamburger Energiewerke GmbH, welcher mit einem Biirgschaftsvolumen von bis zum
EUR 100 Mio. in Anspruch genommen werden kann. Zum 31. Dezember 2025 lag die Inanspruchnahme aus
dieser Avalkreditlinie bei einem Betrag von TEUR 3.578 (Vorjahr: TEUR 3.578).

(10)  Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Risiken aus dem Stromhandelsgeschaft ergeben sich fiir die Gesellschaft insbesondere aus unerwarteten

und nicht berticksichtigten Preisschwankungen am Stromhandelsmarkt.

Im Rahmen einer Portfoliobildung werden die Risikopositionen aus einzelnen Beschaffungs- und Beliefe-
rungsvertragen von Strom zu einer Gesamtrisikoposition aggregiert. Die kontinuierliche Uberwachung und
Steuerung der Gesamtrisikoposition erfolgt auf Grundlage der Vorgaben eines ordnungsgemaRen und an-
gemessenen Risikomanagementsystems, nach denen Handlungsrahmen und Verantwortlichkeiten fir die
ANE verbindlich festgelegt sind. Insbesondere diirfen derivative Finanzinstrumente vornehmlich nur zur
Absicherung von Risiken im Zusammenhang mit Grundgeschaften und den damit verbundenen Zahlungs-
stromanderungen eingesetzt werden. Der Energiehandel erfolgt im Rahmen vorgegebener Limits, die durch
die Geschaftsfihrung sowie einen organisatorisch unabhangigen Unternehmensbereich festgelegt und
fortlaufend tberwacht werden. Die derivativen Finanzinstrumente unterliegen dariber hinaus weiteren
internen Risikokontrollen. Bei der ANE werden die mit den Vertragspartnern abgeschlossenen Finanzderi-
vate und die jeweiligen Grundgeschafte aus Festpreisstromvertrdagen zu einer Bewertungseinheit gem.

§ 254 HGB zusammengefasst, sodass kein Bewertungsergebnis entsteht. Hierbei handelt es sich um Mikro-

10
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Hedges, bei denen eine eindeutige Zuordnung von Grund- und Sicherungsgeschéaften besteht. Flr den Ab-
schluss von aulRerborslichen Absicherungsgeschaften kommen nur externe Vertragspartner mit guter Bo-

nitat infrage.

Die Bilanzierung der wirksamen Teile der Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode, bei
der die sich ausgleichenden gegenldufigen Wert- und Zahlungsflussanderungen in der Bilanz und Gewinn-

und Verlustrechnung unberiicksichtigt bleiben.

Offene Risikopositionen wurden zum Bilanzstichtag nicht identifiziert. Diese kdnnen aus Handelsgeschaften
resultieren, die von den wirksamen Teilen der Bewertungseinheiten nicht abgebildet werden. Die Bewer-
tung erfolgt zu Marktwerten, die abhdngig von der Entwicklung der zugrundeliegenden Marktfaktoren sind.
Die Bewertung wird unter Beriicksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten nach
marktiblichen Methoden vorgenommen. Dabei werden Beschaffungs- und Belieferungsvertrage von
Strom mit einer auf den zum letzten Handelstag des Jahres vorliegenden Marktdaten erzeugten Hourly-
Price-Forward-Curve (HPFC) bewertet. Ergeben sich negative Salden aus den offenen Risikopositionen, wer-
den diese Verlustspitzen unter Beachtung des Imparitatsprinzips aufwandswirksam zuriickgestellt. Positive

Salden bleiben bilanziell unberiicksichtigt.

Im aullerborslichen Handel wurden zur Absicherung von Preisrisiken aus Grundgeschaften an den beiden
letzten Bilanzstichtagen keine derivativen Finanzinstrumente in Form von risikokompensierenden Handels-
geschaften eingesetzt. Sofern eine Absicherung erforderlich ist, beziehen sich die Grundgeschafte hierbei
grundsatzlich auf kurz- bis mittelfristige Grinstromliefervertrdage (PPAs) zum Festpreis. Im Rahmen dieser
Transaktionen schlieBt die Gesellschaft auch Vereinbarungen tber den Austausch von einer Reihe fixer
Strompreiszahlungen (Fixbetrag) gegen variable Strompreiszahlungen (Marktpreis) ab, wobei es nur zu ei-
nem Barausgleich (Ausgleichsbetrag) kommt, sog. Marktwertsicherungsvertrage. Beide Zahlungsstréme er-
folgen in der gleichen Wahrung und auf Basis desselben Nominalbetrags. Zum Bilanzstichtag umfassen
diese Handelsgeschafte ein Volumen von TEUR 5.988 (Vorjahr: TEUR 0).

Zur Absicherung von Grundgeschaften schliel3t die ANE auch Transaktionen im Rahmen von standardisier-
ten borsengehandelten Termingeschaften (Commodity Futures) liber die Terminborse EEX ab. Hierbei hat
die ANE bereits zum Zeitpunkt des Abschlusses des Termingeschéftes eine Sicherheitsleistung (Initial Mar-
gin) an das Clearing-House zu erbringen, die sich aus der Anzahl der gezeichneten Kontrakte und der Preis-
volatilitat des Basiswerts ergibt. Aufgrund der bérsentaglichen Feststellung des Kurses des jeweiligen Kon-
trakts ergeben sich Wertverdnderungen mit direkter Zahlungswirksamkeit (Variation Margin). Eine geleis-
tete Initial Margin wird als Forderung gegentiiber dem Clearing-House unter der Position sonstige Vermo-
gensgegenstdande erfolgsneutral ausgewiesen. Wertveranderungen aus Variation Margins werden eben-
falls vor Glattstellung oder Erfiillung des Kontrakts erfolgsneutral erfasst. Wahrend erhaltene Variation
Margin Zahlungen als sonstige Verbindlichkeiten (§ 266 Abs. 3. HGB) passiviert werden, sind geleistete Zah-
lungen als sonstige Vermogensgegenstande (§ 266 Abs. 2 HGB) zu aktivieren. Eine erfolgswirksame Berlick-
sichtigung von drohenden Verlusten aus schwebenden Geschaften ist jedoch aufgrund des Imparitatsprin-
zips auch bei borsengehandelten Termingeschaften erforderlich (§ 249 Abs. 1 S. 1 HGB). Daher ist neben

dem Ausweis eines sonstigen Vermogensgegenstandes zusatzlich eine aufwandswirksame Riickstellung in
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Hohe der geleisteten Variation Margin zu bilden, falls bei gekauften (verkauften) Kontrakten am Bilanz-
stichtag der Bérsenkurs unter (liber) dem kontrahierten Kurs liegt. Etwaige unrealisierte Gewinne bleiben
unbericksichtigt. Bei der Bewertung der Kontrakte am Abschlussstichtag werden die letzten verfiigbaren

Borsenkurse herangezogen.

Die Absicherungsgeschafte an der Terminboérse EEX werden grundsatzlich als Makro-Hedges durchgefiihrt,

bei denen mehrere Sicherungsgeschafte der Absicherung eines Portfolios von Grundgeschéaften dienen.

Das Gesamtvolumen (Marktwert) borsengehandelter, offener Kontrakte betrug zum Bilanzstichtag
TEUR 14.171 (Vorjahr: TEUR 35.737). Aus den damit verbundenen erhaltenen bzw. geleisteten Variation
Margins ergab sich zum Jahresabschluss saldiert eine Verbindlichkeit bzw. unrealisierte Gewinne in Héhe

von TEUR 2.901 (Vorjahr: TEUR 1.034), die nicht erfolgswirksam erfasst wurden.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se in Hohe von TEUR 433.237 (Vorjahr: TEUR 292.404) verteilen sich nach Geschéaftsberei-

chen sowie nach geografisch bestimmten Markten wie folgt:

2025 2024
in TEUR Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Green Energy Trading 334.435 150.242 184.193 209.092 148.569 60.523
Trading Services & Energy Data 98.802 27.610 71.192 83.312 19.435 63.877
Sonstige Umsatzerlose - - - - - -
433.237 177.852 255.385 292.404 168.004 124,400

Die im Ausland generierten Umsatzerlose betreffen mit TEUR 251.422 (Vorjahr: TEUR 117.043) lberwie-
gend Transaktionen mit der Energiehandelsbdrse EPEX SPOT, die Uiber die European Commodity Clearing
Luxembourg S.a.r.l. fakturiert werden. Die Umsatzerlose enthalten periodenfremde Geschaftsvorfalle in
Hohe von TEUR 1.231 (Vorjahr: TEUR 5.005), Giberwiegend aus Korrekturabrechnungen verschiedener
Ubertragungsnetzbetreiber fiir das Geschaftsjahr 2024. Es handelt sich hierbei zugleich um Ertrage von

auBergewodhnlicher GréBenordnung im Sinne des § 285 Nr. 31 HGB.
(12)  Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung sonstiger Riick-
stellungen im Zusammenhang mit bestehenden Rechtsstreitigkeiten in Hohe von TEUR 275 (Vorjahr: TEUR
544) realisiert. Weitere sonstige betriebliche Ertrage resultieren aus personalbezogenen Geschéftsvorfal-

len. Der Posten enthalt insgesamt periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 278 (Vorjahr: TEUR 636).
(13) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen beinhalten periodenfremde Geschaftsvorfille in Hohe von
TEUR 1.532 (Vorjahr: TEUR 3.209), die GUberwiegend auf Korrekturabrechnungen zurtickzufiihren sind. Es
handelt sich hierbei zugleich um Aufwendungen von aullergewohnlicher GréRenordnung im Sinne des
§ 285 Nr. 31 HGB.
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(14) Personalaufwand

in TEUR 2025 2024

Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung

Davon fiir Altersversorgung

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2024

Angestellte 36
Davon Vollzeitbeschdiftigte 23
Davon Teilzeitbeschdftigte 13

(15)  Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit TEUR 1.104 (Vorjahr: TEUR 910) im Wesentlichen

Beratungs- und andere Fremdleistungen enthalten.

Die Verwaltungsaufwendungen einschlieBlich Miet-, Leasing- und Bilroausstattungskosten belaufen sich
auf TEUR 1.081 (Vorjahr: TEUR 885). Darin enthalten sind Aufwendungen in Hohe von TEUR 741 (Vorjahr:
TEUR 597) fiir den laufenden Betrieb der Informationstechnologie der Gesellschaft. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen beinhalten Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von EUR 0,00 (Vorjahr:

Ertrdge von EUR 0,00).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ferner periodenfremde Aufwendungen in Héhe von

TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 24) enthalten.
(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen TEUR 842 (Vorjahr: TEUR 616) und umfassen neben
dem Gewerbesteueraufwand der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2025 in Hohe von TEUR 773 und Vor-
jahren in Hohe von TEUR 86 auch Ertrage aus der Aktivierung latenter Steuern in Héhe von TEUR 17 (Vor-
jahr: TEUR 494).

Wesentliche Ursache fiir aktive latente Steuern sind Bewertungsunterschiede beim Anlagevermogen. Bei
der Bewertung daraus resultierender Steuern wird ein durchschnittlicher Steuersatz von 15,16 % fiir die
Gewerbesteuer zugrunde gelegt. Flr das Geschaftsjahr 2024 wurde das Aktivierungswahlrecht latenter
Steuern erstmalig angewendet. Die Anderung erfolgt fiir Zwecke der Anpassung an die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden durch die Einbeziehung der Gesellschaft in die Konzernabschliisse der HGV Hambur-
ger Gesellschaft fur Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV) und der Freien und Hansestadt
Hamburg (FHH).

Bei der Gesellschaft findet derzeit eine umsatzsteuerliche Betriebspriifung fiir die Veranlagungszeitraume
2019 bis 2022 statt. Die Prifung durch das Finanzamt Nordfriesland ist noch nicht abgeschlossen. Zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses liegen keine Ergebnisse der Priifung vor. Eventuelle finan-

zielle Auswirkungen aus dieser Priifung kdnnen daher derzeit nicht zuverlassig quantifiziert werden.
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4. SONSTIGE ANGABEN

Personlich haftende Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die ANE Verwaltungs-GmbH, Husum, mit einem

gezeichneten Kapital von EUR 25.000,00.

Angaben zu den Mitgliedern der Geschéaftsfiihrung und des Aufsichtsrats

Die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft obliegt der ANE Verwaltungs-GmbH als personlich haftende Gesell-
schafterin. Wahrend des Geschaftsjahres wurden die Geschéafte des Unternehmens durch die Geschéfts-
fUhrer Ralf Hoper (CEO, Sprecher der Geschéaftsfiihrung), Oster-Ohrstedt, und Oliver Ziegler (CFO), Husum,
gefiihrt.

Die gemal’ § 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB geforderten Angaben bezlglich der gewahrten Gesamtbeziige an
die Geschaftsflihrung unterbleiben aufgrund der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB.

GemaR § 10 des Gesellschaftsvertrages in der geltenden Fassung hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat,

der aus 7 Mitgliedern besteht.
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

e Chris Schmelter, Geschéaftsbereichsleiter Finanzen, Hamburger Energiewerke GmbH, Aufsichtsratsvor-
sitzender

e Stephan Frense, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Geschaftsfiihrer der ARGE Netz GmbH &
Co. KG

e Burkhard Warmuth, Geschéaftsbereichsleiter Strategie, Unternehmensentwicklung, Systementwick-
lung und M&A, Hamburger Energiewerke GmbH

e Thomas Gollnow, Geschaftsbereichsleiter Energiewirtschaft, Hamburger Energiewerke GmbH

e Olaf Schulenburg, Geschaftsbereichsleiter Organisationssicherheit & Recht, Hamburger Energiewerke
GmbH, ausgeschieden zum 4. Marz 2026

e Christian Frock, Leiter Interne Revision, Hamburger Energiewerke GmbH, seit 5. Marz 2026

e Dirk Ketelsen, Geschéaftsfiihrer Dirkshof / EED GmbH & Co. KG

e Matthias Konig, Vorstandsmitglied der ENERTRAG SE

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit keine Bezliige.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft least im Ublichen Umfang Firmenfahrzeuge mit dem Zweck der Vermeidung des Verwer-
tungsrisikos an. Darliber hinaus bestehen mehrjahrige Mietvertrage fiir Blirordume sowie Lizenz-, Service-
und Wartungsvertrage mit Dienstleistern. Potenzielle Risiken bestehen einerseits durch die langere Bin-
dung an die Vertragspartner wahrend sich andererseits Chancen durch eine geringere Kapitalbindung ge-
geniber der Anschaffung von Vermdgensgegenstanden oder eine vermiedene, langfristige Mitarbeiterbin-
dung fir die Gesellschaft ergeben. Darliber hinaus sind keine nennenswerten Chancen und Risiken auf die

Finanzlage der Gesellschaft durch mehrjahrige Vertrage abzuleiten.
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Die kilinftigen Abflisse liquider Mittel aufgrund von Vertragsverhaltnissen gestalten sich wie folgt:

in TEUR 2025 2024

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
bestehenden Vertragen

-falliginnerhalb des nachsten

Geschaftsjahres 960
-fallignach 1 bis 5 Jahren 527
-fallig nach mehr als 5 Jahren -

1.486

Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des HGB sind aus Sicht der Gesellschaft juristische

oder natirliche Personen in ihrer Funktion als

e Gesellschafter des bilanzierenden Unternehments,
e Unternehmen, an denen das bilanzierende Unternehmen selbst eine Beteiligung halt, oder
o Mitglied des Geschaftsfihrungs-, Aufsichts- oder Verwaltungsorgans des bilanzierenden Unterneh-

mens.

Die operativen Geschéftsbeziehungen der ANE zu den nahestehenden Personen und Unternehmen be-
schranken sich auf Transaktionen im Rahmen von physischen und finanziellen Stromliefervertragen und die

Erbringung bzw. den Einkauf von Dienstleistungen.

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktiiblichen Bedingun-
gen geschlossen. Im laufenden Jahr und im Vorjahr wurde kein Aufwand fiir uneinbringliche oder zweifel-
hafte Forderungen im Hinblick auf die Betrage erfasst, die von nahestehenden Unternehmen und Personen

geschuldet werden.
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Geschéftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

in TEUR Werte der Geschaftsvorfalle Salden ausstehend am 31.
Dezember
2025 2024 2025 2024
Verkaufe
Gesellschafter 26.626 19.535 - 222
Kaufe
Gesellschafter (80.508) (85.961) (7.620) (26.204)

Erbringung von Dienstleistungen

Gesellschafter 2 - -

Bezug von Dienstleistungen
Gesellschafter (60) (0) (2)
Aufsichtsratsmitglieder - - -
Beteiligungen (444) (451) (282)
(66.928) (8.071) (26.266)

Zum Ende des Geschaftsjahres bestanden darliber hinaus sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 500
(Vorjahr: TEUR 1.500) gegeniiber Kommanditisten aufgrund erhaltener Barsicherheiten im Zusammenhang

mit dem Abschluss von Energiehandelsvertragen.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den Konzernabschluss aufstellt

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss (kleinster und zugleich groRter Kreis)
der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV), Hamburg, (Re-
gistergericht: Amtsgericht Hamburg, HRB Nr. 16106), einbezogen. Der Konzernabschluss der HGV geht in
den nach den Verwaltungsvorschriften der Landeshaushaltsordnung der Freien und Hansestadt Hamburg

(FHH), Hamburg, erstellten Konzernabschluss ein.

Der Konzernabschluss der Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH
(HGV) fur das Geschéftsjahr 2025 ist beim elektronischen Unternehmensregister erhaltlich. Der Konzern-

abschluss der FHH wird auf der Internetseite der Stadt Hamburg veroffentlicht.

Gesamthonorar der Abschlusspriifung

Flr das Geschaftsjahr 2025 wurde die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, erneut zum Ab-
schlusspriifer bestellt. Das Gesamthonorar fiir den Abschlusspriifer betrdagt TEUR 64 (Vorjahr: TEUR 60) und

entfallt ausschlieRlich auf Abschlussprifungsleistungen.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschaftsfihrung schlagt vor den Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 3.876.005,83 auf neue Rechnung

vorzutragen.
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Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem Abschlussstichtag sind keine Vorgange eingetreten, die fiir die Gesellschaft eine im Sinne des §
285 Nr. 33 HGB besondere Bedeutung haben.

Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2025 (einschlieBlich Vergleichsinformationen)

wurde von der Geschaftsfiihrung am 30. Marz 2026 aufgestellt.

ANE Verwaltungs-GmbH
diese wiederum vertreten durch ihre Geschaftsfihrer

Ralf Hoper und Oliver Ziegler

Husum, den 30. Marz 2026
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025

Im nachstehenden Lagebericht wird die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der ANE
GmbH & Co. KG im Geschéftsjahr 2025 aufgezeigt und auf die voraussichtliche zukiinftige Entwicklung des

Geschaftes sowie die wesentlichen Risiken und Chancen der Gesellschaft eingegangen.

1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die ANE wurde im Jahr 2017 von der ARGE Netz GmbH & Co. KG (ARGE) gegriindet und agiert als Direkt-
vermarkter und Stromhandler fiir den erweiterten Gesellschafterkreis sowie externe Energieerzeuger. Die
ANE verfligt im Gesellschafterkreis Gber ein Leistungspotenzial von mehr als 8 Gigawatt (GW) aus erneuer-
baren Energien wie Onshore-Wind-, Solar- und Biomasseanlagen sowie tiber den Zugang zu Speicherlésun-

gen.

Die Geschaftstatigkeit der ANE umfasstim Wesentlichen die Beschaffung und den Vertrieb von Strom sowie
von Herkunftsnachweisen (sog. Griinstromzertifikaten) aus erneuerbaren Erzeugungsanlagen. Darliber hin-
aus handelt die Gesellschaft mit vielseitigen physischen Stromprodukten sowohl an der Borse als auch im
auBerborslichen OTC-Handel. Im Rahmen des finanziellen Energiehandels werden bestehende Risiken aus
abgeschlossenen Erzeugungs- bzw. Vertriebsgeschaften der Gesellschaft abgesichert und Produkte zur fi-

nanziellen Absicherung spezifischer Erzeugungsmengen aus erneuerbaren Energien-Anlagen vertrieben.

Kern des umfassenden energiewirtschaftlichen Produktportfolios der ANE bilden das virtuelle Erneuerbare
Energien Kraftwerk (EEKW) sowie die digitale Handelsplattform mit Anbindung der Handelsaktivitdten an
die Strombarse fiir den Kurzfristmarkt, EPEX SPOT, sowie die EEX flr mittel- und langfristige Geschafte. Die
ANE bindelt in ihrem EEKW eine Leistung aus erneuerbaren Energieeinheiten von mehr als 4 GW und ver-
netzt dadurch dezentrale Stromerzeuger und -verbraucher. Als digitale Systemplattform synchronisiert das
virtuelle Kraftwerk flexibel die Erzeugung und den Verbrauch von Strom in Echtzeit. Mit der Moglichkeit
dezentrale Erzeugungsanlagen erneuerbarer Energien bedarfsspezifisch Gber das virtuelle EEKW zu steu-

ern, optimiert die ANE beidseitig die Wertschopfung fir Anlagenbetreiber und GroBhandelskunden.

Mit starkem Fokus auf innovative, digitale Losungen Gbernimmt die ANE sowohl die Vermarktung von er-
neuerbarem Strom im Rahmen der Direktvermarktung als auch die flexible Versorgung von gewerblichen
und industriellen Stromverbrauchern. Die Bereitstellung eines Marktzugangs zur Stromhandelsborse EPEX
SPOT und damit verbundener Infrastruktur sowie Dienstleistungen ermoglicht Geschaftspartnern zusatz-

lich die dauRerst kurzfristige Vermarktung bzw. Beschaffung von Strommengen.

Unternehmensziele und Strategie

Mit Grindung der ANE im Jahr 2017, als zundchst 100 %-ige Tochtergesellschaft der ARGE Netz GmbH &

Co. KG, wurde von den mehr als 400 Gesellschaftern der ARGE Netz - mitsamt Unternehmen aus der



Branche der erneuerbaren Energien - die langfristig erfolgreiche Etablierung eines unabhangigen Direkt-
vermarkters angestrebt. In den darauffolgenden Jahren hat sich die ANE von einem reinen Direktvermark-
ter zu einem Stromhandelsunternehmen mit eigenem Borsenzugang an der EPEX SPOT sowie EEX, der Be-
reitstellung von Marktzugangen und finanziellen Produkten sowie weiteren Dienstleistungsangeboten in

Verbindung mit dem virtuellen Erneuerbaren Energien Kraftwerk (EEKW) entwickelt.

Durch den Abschluss einer Kapitalerhohung im November 2023 konnte die ANE mit der Hamburger Ener-
giewerke GmbH (HEnW) einen neuen Mehrheitsgesellschafter gewinnen. Die bereits im kurzfristigen Ener-
giehandel bestehende operative Zusammenarbeit beider Unternehmen wird seither im Rahmen der neuen
gesellschaftsrechtlichen Verbindung weiter strategisch ausgebaut. In diesem Zusammenhang steht die Op-
timierung der gemeinsamen Handels- und Vertriebsaktivitaten, die Vermarktung von Anlagen zur Gewin-
nung erneuerbarer Energien sowie eine Zusammenarbeit bei Zukunftsthemen wie der Sektorkopplung und
Wasserstoff im Fokus. Die ARGE ist weiterhin als zweitgroRter Gesellschafter mit einer Anteilshéhe von ca.

27 % wesentlich an der ANE beteiligt.

Die bedeutenden Veranderungen im Umfeld der erneuerbaren Energien und in den Wertschépfungsketten
erfordern eine stetige Uberpriifung der Unternehmensziele und -strategie. Diese werden auch zukiinftig zu

kurzfristigen Anpassungen des Produktportfolios oder der bestehenden Geschaftsmodelle fiihren.

Im Mittelpunkt der kurz- bis mittelfristigen Unternehmensentwicklung steht der weitere Ausbau des eigens
vermarkteten EE-Portfolios auf 3 GW installierter Leistung. Damit verbunden ist die weitere Skalierbarkeit
des Geschéaftsmodells, insbesondere die signifikante Ausweitung des Geschafts mit kurz- bis mittelfristigen
Grunstromliefervertragen (PPAs) aber auch die Bereitstellung von Marktzugidngen unter der Nutzung un-
serer innovativen Handelsplattform und der Starkung des Service-/Datengeschafts im Zusammenhang mit
dem virtuellen EEKW (bspw. energielogistische Dienstleistungen, Datenservices oder , Software-as-a-Ser-
vice").

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt liegt auf der Vermarktung von Flexibilitdten und Regelleistung. Die
Regelenergievermarktung sowie der weitere Ausbau einer optimierten Bewirtschaftung von Batteriespei-
chersystemen wurden im Geschéftsjahr 2025 erfolgreich vorangetrieben und bilden einen wachsenden Be-
standteil des Produktportfolios. Mit der zunehmenden Volatilitdt der Strompreise und dem steigenden An-
teil erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung gewinnt die Vermarktung von Flexibilitdten weiter an

Bedeutung und er6ffnet der ANE zusatzliche Erlospotenziale.

Die Versorgung von grolRen Endverbrauchern aus Industrie und Gewerbe bildet einen dritten zentralen
Wachstumspfeiler. Der Abschluss auch langfristiger Griinstromliefervertrage unter Ausweitung des Kun-
denportfolios — insbesondere von Industriekunden und Stadtwerken (CPPAs) — sowie die Versorgung von
kleinen und mittleren Unternehmen stehen im Fokus der Vertriebsaktivitaten. Die Nutzung des bestehen-
den direkten Zugangs an der Energieborse fiir mittel- bis langfristige Kontrakte (EEX) zum Ausbau des eigens
gehandelten Portfolios stellt fiir die Gesellschaft einen wesentlichen Treiber fiir ein langfristig weiterhin

profitables Geschaftsmodell dar.



Um dem permanenten Wandel im Umfeld der erneuerbaren Energien, dem zukiinftig erwarteten, verstark-
ten Ausbau von Erzeugungsanlagen und dem damit verbundenen Wettbewerb der Marktteilnehmer best-
moglich zu entgegnen, verfolgt die ANE zudem einen Fiihrungsansatz, der auf Dialog und kurze Entschei-
dungswege setzt, um innovative Ideen schnell und effektiv umzusetzen. In den kommenden Jahren wird
nach Einschatzung der ANE — auch vor dem Hintergrund aktueller geopolitischer Spannungen im Nahen
Osten mit starken Preisauswirkungen auf die Energiemarkte — die Nachfrage nach Griinstrom deutlich star-
ker wachsen als das weiter steigende Angebot durch den Zubau erneuerbarer Energietrager. Ziel der ANE
ist es, die eigene Marktposition zu festigen und gegenliber den Wettbewerbern weiter auszubauen sowie

neue Geschaftsfelder mit margenstarken Produkten zu erschlieRen.

Die strategische Integration von Kiinstlicher Intelligenz (KI) in die Geschaftsprozesse der ANE gewinnt zu-
nehmend an Bedeutung und wird die Wettbewerbsfidhigkeit des Unternehmens als Stromhandler und Di-
rektvermarkter erneuerbarer Energien maligeblich starken. Der Stromhandel ist durch eine hohe Komple-
xitdt und Dynamik gekennzeichnet: Volatile Erzeugungsprofile aus Wind- und Solaranlagen, kurzfristige
Preisschwankungen an den Spot- und Intradaymarkten sowie die wachsende Bedeutung einer prazisen
Prognose von Erzeugung und Verbrauch erfordern datengetriebene Entscheidungsprozesse in Echtzeit. KI-
basierte Modelle bieten hier erhebliche Potenziale, um Prognosegenauigkeit zu verbessern, Handelsstra-

tegien zu optimieren und operative Effizienzgewinne zu realisieren.

Mittel- bis langfristig plant die Gesellschaft eine erweiterte Nutzung der bereits bestehenden, hoch digita-
lisierten und automatisierten Handelsinfrastruktur aus der Vermarktung von Strom aus erneuerbaren Ener-
gieanlagen. Ferner wird die Skalierung des zur Verfligung stehenden Produktportfolios bei gleichzeitig fle-
xiblem Einsatz der Vermarktungsoptionen angestrebt. Aufgrund der mittel- und unmittelbaren Nahe zu
Betreibern von Erneuerbaren-Energien-Anlagen werden zukiinftig auch weiterhin wichtige Impulse fir das
Produkt- und Vermarktungsportfolio des Unternehmens aus dem erweiterten Kreis der Gesellschafter er-

wartet.

Langfristig bleibt der Einstieg der ANE in den Handel mit griinem Wasserstoff im Einklang mit nationalen
und internationalen Dekarbonisierungsstrategien vorgesehen. Der Markt flr griinen Wasserstoff befindet
sich jedoch weiterhin in einem sehr friihen Entwicklungsstadium ohne etablierte Handelsstrukturen. Die
ANE beobachtet die Marktentwicklung aufmerksam und wird ihre Aktivitdten in diesem Bereich intensivie-
ren, sobald ein liquider Markt absehbar ist und sich wirtschaftlich tragfahige Geschaftsmodelle realisieren

lassen.

Daruber hinaus fokussiert sich die ANE im Geschaftsjahr 2026 auf eine weitere Optimierung der internen
Unternehmensprozesse und IT-Systeme, um die Skalierbarkeit fiir weiteres Portfoliowachstum zu verbes-

sern und gleichzeitig eine agile, nachhaltige Unternehmenskultur zu fordern.

Geschéftsbereiche und Unternehmenssteuerung

Die Geschaftsaktivitaten der ANE gliedern sich in die beiden Geschéftsbereiche Trading Services & Energy

Data sowie Green Energy Trading.



Im Geschaftsbereich Trading Services & Energy Data werden die Bereitstellung des Marktzugangs an ge-
werblichen Kunden und Stadtwerken sowie die Bereitstellung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Nutzung und Lizenzierung des virtuellen Erneuerbare Energien Kraftwerks (EEKW) bzw. mit dem Ener-

giedatenmanagementsystem geblindelt.

Der Geschéftsbereich Green Energy Trading umfasst die Direktvermarktung von Strom im Rahmen von phy-
sischen und finanziellen Griinstromliefervertragen an gewerbliche GroRkunden (CPPAs bzw. VPPAs) sowie
den Handel von Strom aus Direktvermarktungsvertragen tiber die EPEX SPOT oder mit ausgewahlten Ener-
giehandelsunternehmen auf der Basis von White-Label- und Vermittlungsgeschaften. Des Weiteren bein-
haltet das Segment den Zertifikathandel und HandelsmaRBnahmen zur aktiven Portfoliooptimierung sowie
den Bereich Green Energy Projects, der sich mit zukunftsweisenden Themen fiir die weitere Geschaftsent-
wicklung der ANE, bspw. der Vermarktung von Wasserstoff, Portal- und Speicherlésungen oder der Elekt-

rifizierung des Verkehrssektors, auseinandersetzt.

Die ANE beschaftigt derzeit Mitarbeiter an den Standorten Husum und Hamburg. Die Geschaftsfiihrung der
Gesellschaft wird durch die persdnlich haftende Gesellschafterin ANE Verwaltungs-GmbH wahrgenommen.
Die Organisationsstruktur der ANE unterteilt sich darliber hinaus in die Funktionsbereiche Sales (vormals
Vertrieb & Produkte), Trading (vormals Handel & Analyse), Operations (vormals Technik & IT), den neu
geschaffenen Bereich Technology sowie Finance (vormals Finanzen & Controlling). Dariber hinaus agieren

die Bereiche People & Culture sowie Chief of Staff/ Project Office ibergreifend.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Gesellschaft aufgrund des besseren Zugangs zum Arbeitsmarkt insbesondere
den Standort in Hamburg personell weiter ausgebaut. Der Standort Hamburg fungiert als unselbstandige
Betriebsstatte und im Wesentlichen als Biro fiir Mitarbeiter der genannten Funktionsbereiche, die nicht
am Sitz der Gesellschaft beschaftigt sind. Die Betriebsstatte unterliegt keinen eigenstandigen Budgets und
Zielvorgaben des Managements. Aufgrund des hohen Digitalisierungsgrads kénnen heute wesentliche Pro-

zesse aller Funktionsbereiche der Gesellschaft an beiden Unternehmensstandorten durchgefiihrt werden.

Die Entwicklung der Geschafts- bzw. Funktionsbereiche der ANE wird mit jeweiligen Budgets vorausschau-
end geplant und kontinuierlich durch die Gegeniiberstellung mit den aktuellen Finanzzahlen analysiert. Zur
effektiven Steuerung und Kontrolle der Gesellschaft besteht ein Controlling- und Reportingsystem (inte-
grierter Teil des ERP), welches die fortlaufende Beurteilung und Abbildung der wesentlichen Chancen und
Risiken des Unternehmens im zukiinftigen Geschaftsverlauf ermoglicht. Die Geschaftsfiihrung und die Lei-
ter der jeweiligen Funktionsbereiche bilden das Management-Team der ANE und sind in dieser Funktion
dafiir verantwortlich, Chancen und Risiken schnellstmoglich zu erkennen und einzuordnen. Die Unterneh-
mensorganisation wurde bewusst agil, d.h. mit schlanken Hierarchien und kurzen Entscheidungswegen,
konzipiert und soll es der Gesellschaft ermoglichen sehr effizient und umgehend auch auf kurzfristige Ver-
anderungen im Marktgeschehen und regulatorischer Anforderungen zu reagieren. Ferner sollen hierdurch
notwendige, zukunftsorientierte Verdanderungen fiir die Weiterentwicklung der Geschéftsaktivitaten der
ANE im Rahmen der Umsetzung der Unternehmensstrategie und -ziele proaktiv initiiert und schnell abge-

schlossen werden.



Im Geschaftsjahr 2025 hat die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft die Organisationsstruktur der ANE GmbH
& Co. KG angepasst. In diesem Zusammenhang wurde die Anzahl der Funktionsbereiche erweitert und in-
haltlich neu ausgerichtet. Dartiber hinaus wurden erweiterte Gremienstrukturen geschaffen, um durch ska-
lierbare Unternehmensprozesse und -systeme sowie eine agile Unternehmenskultur auch zukinftig orga-

nisches Unternehmenswachstum erzielen zu kénnen.

Zur weiteren Starkung der Corporate Governance und des Risikomanagements hat die ANE einen Risiko-
ausschuss etabliert. Der Risikoausschuss berat den Aufsichtsrat in allen Fragen bezliglich der Gesamtrisiko-
bereitschaft und der Risikostrategie. Ferner tiberwacht er die Implementierung der erklarten Risikobereit-
schaft und -strategie durch die Geschaftsfiihrung und das Management-Team. Im Geschaftsjahr 2025 hat
der Risikoausschuss unter anderem eine neue Risikorahmenrichtlinie verabschiedet, die den konzeptionel-
len Rahmen fiir das unternehmensweite Risikomanagement bildet. Zur Wahrnehmung dieser Aufgaben
und bestehenden Verantwortlichkeiten innerhalb der Geschaftsfiihrung und der Funktionsbereiche be-
schaftigt die Gesellschaft einen Risikomanager, um die operativen Kapazitdten im Risikomanagement in-

nerhalb der ANE zu erweitern.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die nennenswerten finanziellen Leistungsindikatoren, nach denen die ANE gesteuert wird, sind das Brutto-
ergebnis (d.h. der Saldo aus Umsatzerlésen und Materialaufwendungen) sowie die jeweils gegebenenfalls
um zu benennende Sondereffekte bereinigten Kennzahlen EBIT (Ergebnis der Geschaftstatigkeit vor Zinsen
und Steuern) und Perioden- bzw. Jahresergebnis. Die Umsatzerldse werden als ergdanzender finanzieller
Leistungsindikator flir die Unternehmensentwicklung herangezogen. Die genannten Leistungsindikatoren
werden im nachfolgenden Wirtschaftsbericht ausfiihrlich dargestellt und erlautert. Auch die fiir das kom-
mende Geschéftsjahr erwartete kiinftige Entwicklung der Gesellschaft wird im Prognosebericht anhand

dieser finanziellen Leistungsindikatoren dargestellt und erldutert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die ANE zieht zur Steuerung des Unternehmens und flir Managemententscheidungen keine nichtfinanziel-
len Leistungsindikatoren heran. Im Einklang mit, der auf langfristiges Wachstum und nachhaltige Profitabi-
litat ausgerichteten Unternehmensfiihrung hat, die Geschaftsfiihrung der ANE jedoch nichtfinanzielle Leis-
tungsindikatoren identifiziert, die fiir den anhaltenden Erfolg der Gesellschaft grundsatzlich als bedeutsam

erachtet werden:
Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2025 belief sich die Anzahl der Angestellten auf 50 Personen (Vorjahr: 40). Im Jahres-
durchschnitt waren 45 (Vorjahr: 36) Mitarbeiter bei der ANE GmbH & Co. KG beschaftigt.

Als Technologieunternehmen in der Energiewirtschaft mit starker Fokussierung auf Digitalisierung und Au-
tomatisierung beruht die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft maRgeblich auf der Kompetenz und dem En-
gagement ihrer Mitarbeiter. Um qualifizierte Mitarbeiter langfristig zu halten und neue Talente zu gewin-

nen, ist die ANE bestrebt, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein interessantes, abwechslungsreiches und



angenehmes Arbeitsumfeld zu bieten. Dazu gehoren eine offene Unternehmenskultur, die Wert auf Eigen-
verantwortung und Teamarbeit legt, sowie inspirierende und moderne Biroflachen an attraktiven Stand-
orten, die Raum fir Kreativitat, Austausch und Begegnung bieten. Eine Filhrungskultur, die auf flachen Hie-
rarchien, direkter Kommunikation und Feedback basiert, flexible Arbeitszeitmodelle inklusive Home-Office-
Optionen, gezielte Fort- und Weiterbildungsangebote sowie regelmaRige Firmenveranstaltungen tragen

ebenfalls zur Mitarbeiterzufriedenheit bei.

Durch einen stetigen Zuwachs an qualifizierten Mitarbeitern in den vergangenen Geschéftsjahren, sieht
sich die ANE als interessante Arbeitgeberin mit aktivem Einfluss auf eine erfolgreiche Umsetzung der Ener-

giewende gut im Arbeitsmarkt positioniert.

Forschung und Entwicklung

Der hohe Anspruch der ANE als Direktvermarktungs- und Stromhandelsunternehmen die Energiewende
proaktiv und gleichzeitig profitabel umzusetzen, erfordert den Einsatz innovativer, digitaler Technologien,
eine effiziente Prozesslandschaft und eine fortlaufende Anpassung des Produktportfolios. Dies umfasst
ebenso die Ausweitung des Dienstleistungsspektrums, die Weiterentwicklung der Plattformen fir den
Energiehandel, das Energiedatenmanagement sowie die Abwicklung kaufméannischer Prozesse und damit
insbesondere auch interner Kompetenzen. Um diesen permanenten Wandel zu antizipieren und erfolgreich
mitzugestalten, nehmen die ANE und die ARGE an regelmaRigen Events mit Betreibern erneuerbarer Ener-
gieanlagen, Industrieunternehmen, Politik und Verbanden der Energiebranche teil oder veranstalten diese,
um selbst zu referieren, sich mit themenspezifischen Experten auszutauschen und Trends friihzeitig zu er-

kennen.

Zudem sorgt nach Uberzeugung der ANE die agile, im Geschéftsjahr 2025 neu strukturierte Organisation
der Gesellschaft fir Rollen- und Aufgabenklarheit, verstandliche Prioritdten sowie passende Meeting-For-
mate und Kommunikationsstrukturen, um effiziente Wissenstransfers zwischen allen Mitarbeitern insbe-
sondere in den Bereichen der Software- und Produktentwicklung sowie des Daten- und IT-Managements
zu gewahrleisten. Dariiber hinaus arbeitet die Gesellschaft bei der Weiterentwicklung aller genutzten Platt-
formen eng mit externen IT-Dienstleistern und Beratern aus dem Energiesektor zusammen, sodass zusatz-

lich ein kontinuierlicher Austausch zu neuesten Technologien und Methoden erfolgen kann.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung und Optimierung des eigenentwickelten Echtzeitenergiehandelssys-
tems unter Anwendung neuer technischer Standards, der kontinuierliche Ausbau des eingesetzten Energy
Trading and Risk Management Systems (ETRM), die Einflihrung neuer Preis-/Vertragsmodelle in der klassi-
schen Direktvermarktung sowie der erfolgreiche Ausbau der Flexibilitatsvermarktung mit der Bewirtschaf-
tung von Batteriespeichersystemen und der Einstieg in die Regelenergievermarktung sind nur einige Bei-
spiele wesentlicher Ergebnisse der genannten MaBRnahmen, mit denen sich die ANE als innovationsorien-

tiertes Unternehmen gut fir die zuklinftigen Herausforderungen aufgestellt sieht.

Der Einsatz kiinstlicher Intelligenz gewinnt fiir die ANE zunehmend an strategischer Bedeutung. Im Ge-

schaftsjahr 2025 wurden erste Projekte zur Integration von KI-Modellen in die Softwarelandschaft erfolg-



reich umgesetzt unteranderem ein geférdertes Projekt in Peer welches KI-Elemente enthalt. Die strategi-
sche Bedeutung von Kl sowie die konkreten Anwendungsfelder werden im Abschnitt Strategische Risiken

und Chancen des Chancen- und Risikoberichts ausfiihrlicher dargestelit.

Als Betreiber eines EEKW mit Uberschreitung von relevanten Schwellenwerten zihlt die ANE im Sektor
Energie zu den Unternehmen mit kritischer Infrastruktur (KRITIS). Die Gesellschaft hat daher gegeniber
dem Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) nachzuweisen, dass die betriebene kritische
Infrastruktur und damit verbundene Informationstechnik bestméglich abgesichert wurde. Mit einem seit
Jahren nach der international fihrenden Norm ISO/IEC 27001 zertifizierten Informationssicherheits-Mana-
gementsystem (ISMS) beweist die ANE nach Ansicht der Geschaftsfiihrung ihr hohes Verantwortungsbe-

wusstsein fir die Sicherheit von Informationen, Daten und Systemen.

Die ANE investiert weiterhin stark in die Forschung und Entwicklung, insbesondere in die Digitalisierung
weiterer Geschaftsprozesse zwischen den Funktionsbereichen der Gesellschaft und des Energiedatenma-
nagements sowie in den Einsatz neuer Technologien, wie bspw. kiinstlicher Intelligenz. Die Weiterentwick-
lung und Optimierung der eingesetzten und teilweise eigenentwickelten Technologien hinsichtlich zusatz-
licher Verbesserungen bei Automatisierungen und Performance sowie weitere Anpassungen dieser an
neue regulatorische Anforderungen lag im abgelaufenen Geschaftsjahr im Fokus der Entwicklungsarbeit.
Zusatzlich spielten die Neuentwicklung von komplementaren und innovativen Losungen (bspw. PEER), um
den Anspriichen des dynamischen Marktes und den Energieerzeugungs- und -bezugspartnern gerecht zu

werden, eine wichtige Rolle in der strategischen Ausrichtung.

Ein zentrales Entwicklungsvorhaben der ANE ist das unternehmensweite Transformationsprojekt ,,Project
Phoenix". Ziel des Projekts ist die vollstandige Neuausrichtung der Softwarelandschaft entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette — von der Akquise (iber die Direktvermarktung und den Stromhandel bis hin zur
kaufmannischen Abwicklung. Im Kern steht dabei die Etablierung des Energy Trading and Risk Management
Systems (ETRM) als zentrales Deal-Management-Tool, das simtliche Handels- und Vermarktungsgeschafte
der Gesellschaft in einem integrierten System abbildet. Das ETRM fungiert kiinftig als ,Single Source of
Truth" fur alle transaktionsbezogenen Daten und ermdoglicht eine durchgangige, systemgestiitzte Steue-

rung von Geschéftsabschlissen, Positionen und Risiken.

Ein wesentlicher Bestandteil von Project Phoenix ist die systematische Verbindung der einzelnen Softwa-
retools liber leistungsfahige Schnittstellen. Durch die starkere Automatisierung von Datenfliissen zwischen
den Systemen —insbesondere zwischen dem ETRM, der Vertragsdatenbank PEER, dem Energiedatenmana-
gementsystem, dem ERP-System und der Handelsplattform — werden manuelle Prozessschritte reduziert,
die Datenqualitat erh6ht und die Reaktionsfahigkeit auf Marktveranderungen verbessert. Die durchgangige
Integration der Systeme schafft zudem die technische Grundlage fiir den verstarkten Einsatz von Kl-gestiitz-

ten Analysen und automatisierten Handelsentscheidungen.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Gesellschaft mit der Implementierung des ETRM als zentralem Deal-Manage-
ment-System begonnen. Ein Abschluss der Implementierung bzw. wesentlicher Entwicklungsbestandteile
aus dem Project Phoenix ist bis zum Ablauf des Geschéaftsjahres 2026 vorgesehen. Es wird erwartet, dass
das zentralisierte System die Vertrags-/Deal-Erfassung rationalisiert, die Transparenz erhdht, das Risikoma-

nagement verbessert und die gesamte Effizienz der Stromhandelsaktivitaten der ANE nachhaltig steigert.



Project Phoenix bildet damit einen strategischen Meilenstein fiir die Skalierbarkeit des Geschaftsmodells

und die Wettbewerbsfahigkeit der ANE in einem zunehmend datengetriebenen Marktumfeld.

Hierzu hat die Gesellschaft sich kontinuierlich personell weiter verstarkt und spezifisch zusatzliche Kompe-
tenzen mit eigenen Mitarbeitern in der Softwareentwicklung erworben. Weitere RecruitingmaRnahmen
zur Einstellung von insbesondere technologisch versierten Mitarbeitern zur Umsetzung von Project Phoenix
und dem Ausbau des zentralen Deal-Management-Systems wurden im Berichtsjahr fortgesetzt. Dariber
hinaus engagiert die Gesellschaft aufgabenspezifisch auch weitere IT-Kooperationspartner fiir ihre Entwick-

lungsprojekte.

Fir Fremdleistungen im Zusammenhang mit den Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten zur Informati-
onstechnologie der Gesellschaft wurden im Geschéftsjahr TEUR 618 eingesetzt. Im Vorjahr belief sich der
Aufwand auf TEUR 496. Dies entspricht 5,6 % des Bruttoergebnisses (Vorjahr: 4,3 %). Die ANE hat im Be-
richtszeitraum TEUR 185 an externen Entwicklungskosten aktiviert und TEUR 115 von den insgesamt akti-
vierten Entwicklungskosten abgeschrieben. Im Vorjahr wurden externe Entwicklungskosten in Héhe von

TEUR 195 aktiviert bzw. TEUR 93 abgeschrieben.

2.  WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland und Europa haben im Geschaftsjahr 2025
die Entwicklung der ANE GmbH & Co. KG weiterhin mafigeblich beeinflusst. Die wirtschaftlichen Indikato-
ren zeichneten ein Bild moderater Erholung nach zwei Rezessionsjahren, das jedoch weiterhin von struktu-
rellen Herausforderungen gepragt war, insbesondere im Sektor der Direktvermarktung erneuerbarer Ener-

gien.

Im Jahr 2025 zeigte die deutsche Wirtschaftsleistung erste Anzeichen einer Stabilisierung. Nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,2 % im Vergleich zum Vorjahr,
nach einem Riickgang von 0,2 % im Jahr 2024.! Nach zwei aufeinanderfolgenden Rezessionsjahren mar-
kierte dies eine Trendwende, wenngleich das Wachstum sehr verhalten ausfiel. Das Statistische Bundesamt
fihrte die leichte Erholung vor allem auf gestiegene Konsumausgaben der privaten Haushalte und des Staa-
tes zurtick. Demgegeniiber gaben die Exporte erneut nach, belastet durch hohere US-Zélle, die Euro-Auf-
wertung und verstarkte Konkurrenz aus China. Zudem hielt die Investitionsschwache an — sowohl in Aus-
ristungen als auch im Bausektor wurde weniger investiert als im Vorjahr. Fir die Direktvermarktungsbran-
che bedeutete die verhaltene Konjunktur eine gedampfte Stromnachfrage aus der Industrie, was sich auf

die GroBhandelspreise und damit auf die Erlose aus der Vermarktung erneuerbarer Energien auswirkte.

1 Vgl. Statistisches Bundesamt (Destatis): Bruttoinlandsprodukt 2025 - vorliufige Ergebnisse. Pressemitteilung, Januar
2026. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_017_811.html



Die Inflation blieb ein wichtiger Faktor, verlangsamte sich jedoch im Jahresdurchschnitt auf 2,2 % und lag
damit auf dem gleichen Niveau wie 2024. Zum Jahresende 2025 schwachte sich die Teuerung weiter ab: Im
Dezember 2025 lag die Inflationsrate bei 1,8 % und fiel damit erstmals seit September 2024 unter das 2 %-
Ziel der Européischen Zentralbank (EZB). Die Verbraucher profitierten insbesondere von giinstigeren Prei-
sen fir Energie, die im Dezember 2025 um 1,3 % niedriger lagen als im Vorjahresmonat. Besonders Strom
(-1,8 %) und Heizél (-3,6 %) verbilligten sich spirbar.? Die riickldufigen Endverbraucherpreise fir Strom
spiegeln dabei auch die gesunkenen GroRBhandelspreise wider, die fur Direktvermarkter und Stromhéandler

ein herausforderndes Margenumfeld bedeuteten.

Die Zinsentwicklung spielte weiterhin eine zentrale Rolle fiir die Konjunktur und Investitionsentscheidun-
gen. Nach den deutlichen Zinserhéhungen in den Jahren 2022 und 2023 leitete die Europaische Zentralbank
(EZB) im Juni 2024 eine geldpolitische Zinswende ein. Im Verlauf des Jahres 2024 und bis Juni 2025 senkte
die EZB die Leitzinsen in acht aufeinanderfolgenden Schritten um insgesamt 2,0 Prozentpunkte. Der Einla-
gesatz — der Zinssatz, mit dem die EZB ihren geldpolitischen Kurs steuert — sank von 4,0 % auf 2,0 %. Ab Juli

2025 legte die EZB eine Zinspause ein und belieR die Leitzinsen bis zum Jahresende auf diesem Niveau.3

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die energiepolitischen Ziele Deutschlands blieben auch im Geschaftsjahr 2025 stark auf den Ausbau erneu-
erbarer Energien und die Erreichung der Klimaziele ausgerichtet. Das im Jahr 2023 in Kraft getretene EEG
2023 bildete weiterhin die Grundlage, mit dem ambitionierten Ziel, bis 2030 80 % des Bruttostromver-
brauchs aus erneuerbaren Quellen zu decken. Um dieses Ziel zu unterstiitzen, wurden die Ausschreibungs-
mengen fiir Solar- und Windenergie an Land auch fiir 2025 auf hohem Niveau gehalten bzw. weiter ange-
passt. Der fortschreitende Ausbau der erneuerbaren Erzeugungskapazitidten bietet Direktvermarktern
grundsatzlich Wachstumspotenzial, erh6ht jedoch gleichzeitig den Wettbewerbsdruck und die Anforderun-

gen an eine effiziente Portfoliobewirtschaftung.

Nach vorlaufigen Berechnungen fiir das Gesamtjahr 2025 stieg der Anteil erneuerbarer Energien am Brut-
tostromverbrauch in Deutschland auf knapp 56 % (2024: 54,1 %).* In absoluten Zahlen wurden etwa 289
Milliarden kWh Strom aus Sonne, Wind und anderen regenerativen Quellen erzeugt (2024: 286 Milliarden
kWh), was einem Zuwachs um 0,9 % entspricht.> Bezogen auf die Bruttostromerzeugung lag der Anteil er-
neuerbarer Energien bei etwa 59 %. Der Bruttostromverbrauch entwickelte sich dabei im Vergleich zum

Vorjahr leicht ricklaufig (-0,4 %).

2 Vgl. Statistisches Bundesamt (Destatis): Inflationsrate im Jahr 2025 bei +2,2 %. Pressemitteilung, Januar 2026.
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_019_611.html

3 Vgl. Europiische Zentralbank: Geldpolitische Beschliisse. https://www.ecb.eu-
ropa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.mp250417~42727d0735.de.html sowie Finanztip: EZB-Leitzins Ubersicht.
https://www.finanztip.de/zinsentwicklung/ezb-leitzins

4 Vgl. ZSW/BDEW: Stromverbrauch in Deutschland 2025 - Erneuerbare Energien erzeugen fast 56 Prozent. Solarserver,
10.12.2025. https://www.solarserver.de/2025/12/10/stromverbrauch-in-deutschland-2025-erneuerbare-energien-
erzeugen-fast-56-prozent

5 Vgl. Umweltbundesamt (AGEE-Stat): Erneuerbare Stromerzeugung mit verhaltenem Wachstum. Pressemitteilung,
Dezember 2025. https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/erneuerbare-stromerzeugung-ver-
haltenem-wachstum



Die Entwicklung im Jahresverlauf 2025 war von starken witterungsbedingten Schwankungen gepragt, die
fir die Direktvermarktung und den kurzfristigen Stromhandel besondere Herausforderungen, aber auch
Chancen mit sich brachten. Das erste Quartal 2025 war historisch windschwach — der Marz 2025 war der
windschwéachste Monat seit Beginn der Datenaufzeichnungen im Jahr 1950. Dies flihrte zu einem deutli-
chen Rickgang der Windstromerzeugung im ersten Halbjahr: Windkraftanlagen an Land erzeugten 18 %
weniger Strom als im Vorjahreszeitraum, Windanlagen auf See 17 % weniger.® Die geringeren Einspeise-
mengen aus dem Windportfolio belasteten die Umsatze in der Direktvermarktung, wurden jedoch teilweise
durch hohere Spotmarktpreise in windschwachen Phasen kompensiert. Im zweiten Quartal dnderte sich
die Situation deutlich: Mit einem Anteil von 67,5 % an der Stromerzeugung wurde der héchste Quartalswert
seit Beginn der Erhebungen erreicht. Im dritten Quartal 2025 lag der Anteil erneuerbarer Energien bei 64,1

% und erreichte damit einen neuen Hochststand fiir ein drittes Quartal.”

Die Erzeugung von Solarstrom stieg im Gesamtjahr 2025 um fast ein Fiinftel (plus 18,7 %) gegeniliber dem
Vorjahr auf 91,0 Milliarden kWh.8 In diesem Jahr kam der starke Zubau von Photovoltaik-Anlagen im Jahr
2024 voll zum Tragen, da die Solaranlagen erstmals ganzjahrig Strom produzierten. Die Dynamik des Zubaus
blieb 2025 weiterhin hoch. Durchgangig von April bis August wurden mehr als zehn Milliarden kWh Strom
pro Monat durch Solar-Anlagen erzeugt. Im Juni 2025 wurde mit fast 27,5 TWh ein neues Allzeit-Hoch er-
reicht — in keinem Monat zuvor wurde so viel Strom aus erneuerbaren Quellen ins deutsche Netz einge-
speist. Der Anteil an der gesamten Stromproduktion erreichte im Juni mit 73 % ebenfalls einen Rekord-
wert.? Fir Direktvermarkter bedeutete der wachsende Anteil von Solarstrom eine zunehmende Konzent-
ration der Einspeisung auf die Mittagsstunden, was die Anforderungen an eine aktive Portfoliooptimierung

und den Intraday-Handel weiter erhohte.

Windkraftanlagen an Land machten trotz des schwachen ersten Quartals mit 107,0 Milliarden kWh den
groRten Anteil der regenerativen Stromerzeugung aus (2024: 112,9 Milliarden kWh). Positiv entwickelte
sich der Zubau: Mit einem Bruttozubau von etwa 4,5 GW wurde deutlich mehr Leistung zugebaut als im

gesamten Jahr 2024 (3,6 GW). *©

Die Strompreise an der Borse entwickelten sich im Jahr 2025 volatil, was fiir den Stromhandel der ANE
sowohl Chancen als auch Risiken mit sich brachte. Der durchschnittliche Preis fiir Grundlaststrom (Base)

am Spotmarkt lag im Jahresdurchschnitt 2025 bei etwa 86,5 €/MWh und damit etwa 10,9 % Uber dem

6 Vgl. BDEW: Erneuerbare Energien im 1. Halbjahr 2025. https://www.bdew.de/presse/erneuerbare-energien-
stromverbrauch-2025/
7 Vgl. Statistisches Bundesamt (Destatis): Stromerzeugung im 3. Quartal 2025: 64,1 % aus erneuerbaren Energiequel-
len. Pressemitteilung, Dezember 2025. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilun-
gen/2025/12/PD25_436_43312.html
8 Vgl. ZSW/BDEW, Pressemitteilung vom 10.12.2025: ,Erneuerbare Energien decken 2025 fast 56 Prozent des Strom-
verbrauchs“https://www.bdew.de/presse/presseinformation-von-zentrum-fuer-sonnenenergie-und-wasserstoff-
forschung-baden-wuerttemberg-zsw-und-bundesverbands-der-energie-und-wasserwirtschaft-bdew/
9 Vgl. Allzeit-Hoch Juni 2025 (27,5 TWh EE-Einspeisung, 73 % EE-Anteil):
Fraunhofer ISE, Energy-Charts (Datenplattform zur Stromerzeugung)
https://www.energy-charts.info
10 vg|. Fraunhofer ISE, Pressemitteilung vom 02.01.2026: ,Offentliche Stromerzeugung 2025: Wind und Solar erstmals
als Doppelspitze”
https://www.ise.fraunhofer.de/de/presse-und-medien/presseinformationen/2026/oeffentliche-stromerzeugung-
2025-wind-und-solar-erstmals-als-doppelspitze.html
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Niveau vom Jahr 2024 (ca. 78,0 €/MWh), aber deutlich unter den Werten von 2023 (ca. 95,2 €/MWh) und
den Extremwerten von 2022. Im Dezember 2025 lag der durchschnittliche Boérsenstrompreis bei
93 €/MWh, ein Riickgang von 15 % gegeniiber Dezember 2024 (110 €/MWh).! Die weiterhin hohe Preis-
volatilitdt im Tages- und Intradayverlauf erforderte eine aktive Bewirtschaftung des Handelsportfolios und

bot gleichzeitig Potenziale fiir eine wertsteigernde Portfoliooptimierung.*?

Obwohl der Einfluss der Gaspreise auf die Strompreise weiterhin splirbar war, setzte sich die fortschrei-
tende Entkopplung durch den wachsenden Anteil erneuerbarer Energien fort. Insbesondere in Zeiten hoher
Solar- und Windeinspeisung wurden die Strompreise zunehmend durch die Grenzkosten der erneuerbaren
Energietrager bzw. durch negative Preise bestimmt. Bis Mitte Dezember 2025 gab es in Deutschland 575
Stunden mit negativen Strompreisen — deutlich mehr als 2024 (457 Stunden) und 2023 (301 Stunden). Da-
mit war 2025 das Jahr mit den bislang meisten negativen Stundenpreisen. Fiir Direktvermarkter stellte dies
eine besondere Herausforderung dar, da in diesen Stunden keine Marktpramie gezahlt wird und Anlagen-
betreiber zunehmend Losungen zur Vermeidung von EinbuRen in Negativpreisphasen erwarten. Die ANE
begegnete diesem Trend durch innovative Vermarktungsmodelle und eine enge Abstimmung mit den An-

lagenbetreibern.

Eine anhaltend hohe Wettbewerbssituation in der gesamten Energiebranche, insbesondere jedoch unter
den in der Direktvermarktung von erneuerbaren Energien und Bereitstellung von Marktzugdngen tatigen
Unternehmen, fiihrt regelmaRig weiterhin zu wesentlichen Veranderungen in den einzelnen Portfolien der
Wettbewerber. Dies betrifft sowohl die jeweilige PortfoliogroRe als auch die Zusammensetzung des Port-
folios der Direktvermarkter, die regelmaRig — insbesondere hinsichtlich des Portfoliovolumens — zwischen
den Geschaftsjahren zum Teil deutlichen Schwankungen unterliegen. Bereits in den vergangenen Jahren
beobachtbare Konsolidierungen innerhalb der Energiebranche und unternehmensinterne Umstrukturie-
rungen setzen sich aufgrund des Kostendrucks fort und werden voraussichtlich kurzfristig weiter anhalten.
Daruber hinaus treten neue Unternehmen mit in Teilen nicht unerheblichen PortfoliogréRen in den Markt,
um entweder durch einen hohen Grad an Standardisierungen und Automatisierung oder durch Flexibilisie-

rung und Individualitat Marktanteile zu gewinnen.3

Der auch politisch unterstiitzte, beschleunigte Ausbau erneuerbarer Energien in den vergangenen Jahren,
verbunden mit einer erwarteten positiven Marktentwicklung, ebnete auch neuen Marktteilnehmern den
Einstieg in die Direktvermarktung. Nicht nur durch den intensiven Wettbewerb zwischen den Anbietern,
auch durch gestiegene regulatorische Anforderungen und die signifikante Volatilitdt an den Energiemark-
ten sahen sich alle Wettbewerber in der klassischen Direktvermarktung einem hohen Kostendruck ausge-
setzt. Darliber hinaus bemangeln die Marktteilnehmer die Komplexitdt der bestehenden Prozesse in der
Direktvermarktung, beispielsweise in der Kommunikation mit der Vielzahl an Netzbetreibern.* Fiir ein ins-

gesamt profitables Geschaftsmodell in der Direktvermarktung ist — bei allgemein geringen Bruttomargen —

11 vgl. Strom-Report: Strompreisentwicklung 2025/2026. https://strom-report.com/strompreisentwicklung/

12 vgl. Fraunhofer ISE: Energy-Charts - Bérsenstrompreise Deutschland.  https://www.energy-
charts.info/charts/price_spot_market/chart.htm?l=de&c=DE

13 Vgl. auch https://www.zfk.de/unternehmen/beschaffung/direktvermarkter-2026-ueberblick

14 vgl. auch https://www.energie-und-management.de/nachrichten/detail/der-wettbewerb-unter-den-direktver-
marktern-zieht-an-250308, abgerufen am 18.03.2025
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eine Diversifizierung des Produktportfolios sowie die stetige Fokussierung auf die Digitalisierung der Direkt-

vermarktungsprozesse mittlerweile unerlasslich.

Das Preisniveau fur physische und finanzielle Griinstromliefervertrage (CPPAs bzw. VPPAs) blieb im Ge-
schaftsjahr 2025 unter Druck. Die weiterhin verhaltene Nachfrage von Industriekunden und die Unsicher-
heit Giber die weitere Preisentwicklung erschwerten den Abschluss langfristiger Vertrage zu fiir beide Seiten
attraktiven Konditionen. Gleichzeitig stieg das Interesse an kirzerlaufenden und flexibleren Vertragsmo-

dellen, die eine schnellere Anpassung an Marktveranderungen ermoglichen.

Geopolitische Risiken blieben bestehen. Der Krieg in der Ukraine beeinflusste weiterhin die Energieversor-
gung in Europa, wenngleich sich die Situation gegenuber den Krisenjahren 2022/2023 deutlich entspannt
hatte. Neue Unsicherheiten entstanden durch die Ankiindigung von Zéllen seitens der USA, die die Export-
wirtschaft belasteten und zu erhdhter Volatilitdt an den Markten flihrten. Diese geopolitischen Faktoren
wirkten sich auch auf die Terminmarkte fir Strom aus und beeinflussten die Absicherungsstrategien im

Stromhandel.

Im Bereich der Batteriespeicher setzte sich der dynamische Ausbau in Deutschland auch 2025 fort. Die
installierte Leistung wuchs weiter deutlich und unterstreicht die wachsende Bedeutung von Speichern fir
die Netzstabilitat und die Integration erneuerbarer Energien. Die Vermarktung von Flexibilitaten, insbeson-
dere durch Batteriespeichersysteme, gewann zunehmend an Bedeutung und eroffnete Direktvermarktern
wie der ANE neue Geschaftsfelder in der Regelenergievermarktung und der Optimierung von Speicherbe-

trieb.

Parallel zum Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugung gewann auch der Aufbau einer griinen Wasser-
stoffwirtschaft im Jahr 2025 weiter an strategischer Bedeutung fiir die Dekarbonisierung, insbesondere in
der Industrie und Teilen des Verkehrssektors. Die Umsetzung der Nationalen Wasserstoffstrategie und eu-
ropaischer Initiativen wie REPowerEU pragten die Entwicklungen. Dennoch blieb die insgesamt installierte
Elektrolyseleistung auch im Jahr 2025 noch (iberschaubar und verdeutlichte die Herausforderungen des
geplanten schnellen Markthochlaufs auf 10 GW im Jahr 2030. Ein zentraler Fokus lag auf der Planung des
Wasserstoff-Kernnetzes in Deutschland, dessen geplanter Verlauf weiter konkretisiert wurde, dessen Rea-
lisierung aber eine erhebliche, langfristige Aufgabe darstellt. Um den Handel anzukurbeln und Importe zu
ermoglichen, wurden Férderinstrumente wie H2Global fortgefiihrt. Insgesamt befand sich der kapitalinten-
sive Markt fir griinen Wasserstoff Ende 2025 aber noch in einem sehr frithen Stadium, gepragt von hohen
Gestehungskosten und dem Fehlen liquider Handelsstrukturen. Fir Direktvermarkter und Stromhéandler
wie die ANE bleibt die Entwicklung des Wasserstoffmarktes ein strategisches Zukunftsthema, dessen ope-

rative Bedeutung jedoch erst mittelfristig zum Tragen kommen wird.

Geschéftsverlauf

Die ANE konnte die positive Entwicklung der Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2025 fortsetzen und das
EBIT deutlich Gber den Planerwartungen abschlieRen. In einem Marktumfeld, das durch gestiegene GroR-
handelspreise fur Strom am Spotmarkt bei gleichzeitig hoher Preisvolatilitdt sowie einer Rekordzahl an ne-

gativen Preisstunden gepragt war, entwickelte sich das Jahresergebnis auf einem sehr guten Niveau.
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Die Umsatzerlose lagen im Geschaftsjahr 2025 mit EUR 433,2 Mio. signifikant Gber dem Vorjahreswert von
EUR 292,4 Mio. (+48 %). Die Prognose der um 5 bis 10% gegeniiber 2024 gestiegenen Umsatzerl6sen ist
deutlich tbertroffen worden. Dies ist neben dem, um ca. 0,5 GW héheren Vermarktungsportfolio auch auf
die gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen GroRhandelspreise flir Strom zurtickzuflihren. Der durchschnittli-
che Day-Ahead-Preis am EPEX-Spotmarkt lag im Geschaftsjahr 2025 bei etwa 87 €/MWh und damit rund
11 % lber dem Vorjahresniveau von 78 €/MWh. Es besteht eine Korrelation zu Marktpreisen sowohl beim
Ein- als auch Verkauf von Energiemengen. Dadurch kénnen aus Veranderungen der Marktpreise und deren
Auswirkungen auf die Umsatzerldse nicht direkt Riickschliisse auf die Profitabilitdt gezogen werden. Durch
die nahezu zeitgleiche und fristenkongruente Absicherung eingegangener Festpreisvertrage (physisch oder
finanziell) betrifft dies auch den Abschluss von Stromliefervertragen ((C)PPAs) auRerhalb der geférderten
Direktvermarktung. Fiir den erfolgreichen Abschluss von profitablen (C)PPAs bleibt ein Marktpreisniveau,

das sowohl fiir Erzeuger als auch fir Abnehmer entsprechende Anreize setzt, entscheidend.

Die Volatilitdit am Day-Ahead-Markt blieb auRergewdhnlich hoch, mit einem durchschnittlichen taglichen
Spread von etwa 130 €/MWh. Bis zum Jahresende 2025 wurden rund 575 Stunden mit negativen Strom-

preisen verzeichnet — deutlich mehr als im Vorjahr (457 Stunden) und damit ein neuer Rekordwert.?’

Das Bruttoergebnis (ohne Beriicksichtigung der sonstigen betrieblichen Ertrage) lag mit EUR 11,1 Mio.
leicht unter dem Vorjahreswert (-3 %) von EUR 11,6 Mio. Die Vorjahresprognose eines um 20 bis 25 %
geringeren Bruttoergebnisses wurde somit deutlich ibertroffen. Insbesondere das vorgenannt héhere Ver-
marktungsportfolio mit zusatzlichen Ergebnisbeitrdgen aus der aktiven Portfoliooptimierung (APO) sowie
héheren Bruttomargen bei (C)PPAs haben zu der positiven Planabweichung gefiihrt. Das EBIT erreichte
einen Wert von EUR 4,0 Mio. und lag damit unter dem Vorjahres-EBIT von EUR 6,2 Mio. (-36 %). Die Prog-
nose des EBIT ist von einem Riickgang zwischen 60 bis 70 % ausgegangen und wurde deutlich tbertroffen.
Der Jahresiiberschuss lag mit EUR 3,9 Mio. unter dem Vorjahreswert von EUR 6,9 Mio. (-44 %), jedoch
wurde die Prognose eines um 60 bis 70 % geringeren Jahresiiberschusses deutlich tGbertroffen. Die deutli-
che bessere Entwicklung von EBIT und Jahresiberschuss ist maRRgeblich durch den Anstieg des Bruttoer-
gebnisses begriindet, wahrend gegeniiber den Planzahlen héhere Personalaufwendungen, ein negatives
periodenfremdes Ergebnis sowie niedrigere Zinsertrage das EBIT zusatzlich belasteten. Aus dem dennoch
héheren Ergebnis resultierten zusatzliche Steueraufwendungen mit entsprechenden Auswirkungen auf den

Jahrestiberschuss.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2025 lag die vertraglich gesicherte Leistung des Vermarktungsportfolios mit
ca. 2,3 GW deutlich iber dem Niveau des Vorjahres (1,7 GW) und rd. 495 MW bzw. 30 % liber dem Plan-
wert. Im Einklang mit der Unternehmensstrategie setzte sich die Verschiebung innerhalb des Portfolios
zugunsten der direkt an der Energiebdrse EPEX SPOT gehandelten Energiemengen sowie der White-Label-
Kontrakte fort. Bei den Handelsvolumina konnten in nahezu allen Produktgruppen Zuwéachse bei den Port-
foliogroRen in MW verzeichnet werden. Insbesondere im eigens gehandelten Direktvermarktungsportfolio
und White-Label-Segment wurden deutliche Portfoliozuwachse gegeniiber dem Vorjahr erzielt. Auch im
Bereich der Griinstromliefervertrage an gewerbliche GroRkunden (CPPAs) konnte ein weiterer Zuwachs des

Portfolios verzeichnet werden. Durch die fortgesetzte Vermarktung von Batteriespeichern im Geschaftsjahr

15 vgl. https://www.ffe.de/veroeffentlichungen/deutsche-strompreise-an-der-boerse-epex-spot-im-jahr-2025/
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2025 konnten zusatzliche Ergebnisbeitrage generiert werden, wenngleich dieser Bereich noch unter den

Planerwartungen blieb.

Die positive Ergebnisentwicklung gegenliber der Prognose im Geschaftsbereich Green Energy Trading ist
maRgeblich auf die Handelsaktivitdten in der Active Portfolio Optimization (APO) zuriickzufiihren, der mit
einem Bruttoergebnisbeitrag von EUR 3,1 Mio. um EUR 1,3 Mio. deutlich Gber Plan lag. Hierzu beigetragen
haben insbesondere die hohe Preisvolatilitdit am Spotmarkt und positive Effekte aus einer aktiven Portfo-
liooptimierung der im eigenen Handel vermarkteten EE-Anlagen. Hierdurch gelang es, die im dritten Quar-
tal aufgetretenen negativen Marktwerteffekte zu kompensieren und das Gesamtergebnis deutlich zu stit-

zen.

Der im November 2023 etablierte direkte Marktzugang fiir mittel- und langfristige Stromhandelstransakti-
onen (ber die European Energy Exchange (EEX) in Leipzig wurde im Geschaftsjahr 2025 fiir weiter zuneh-
mende Absicherungsgeschafte genutzt. Der eigene Marktzugang fiir Day-Ahead- und Intraday-Geschafte

an der EPEX SPOT bestand unverandert fort.

Die Marktbedingungen fir den Abschluss physischer und finanzieller Festpreisvertrage (CPPAs bzw. Virtual
PPAs) verbesserten sich im Geschaftsjahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr moderat, beeinflusst durch das
leicht gestiegene durchschnittliche Preisniveau. Der Ergebnisbeitrag des CPPA-Portfolios lag um TEUR 455
Uber Plan, bei einer PortfoliogréRe, die um 30 MW bzw. 18 % Ulber den Erwartungen lag. Der Bereich der

Virtual PPAs verharrte auf einem niedrigen Niveau und lag in etwa im Bereich der Planerwartungen.

Der Geschéftsbereich Green Energy Trading war im Geschaftsjahr 2025 neben der insgesamt héheren Port-
foliogroRe und daraus resultierenden héheren Einspeisemengen durch die weiterhin hohe Volatilitat der
Spotmarktpreise gepragt. Der Ergebnisbeitrag des Exchange-traded Portfolios (eigene Direktvermarktung
ohne direkten Stromabnehmer) lag um TEUR 735 {ber Plan. Die durchschnittliche Windleistung im Portfo-
lio lag rd. 12 % Uber der Planung. Im White-Label-Segment lag der Ergebnisbeitrag rd. TEUR 435 {iber den
Erwartungen bei einer Einspeisung rd. 359 GWh bzw. 64 % (iber Plan. Der Ergebnisbeitrag aus dem Handel
mit Herkunftsnachweisen (HKNs) lag hingegen um TEUR 161 unter Plan.

Der hinsichtlich seines Bruttoergebnisbeitrags kleinere Geschéaftsbereich Trading Services & Energy Data
entwickelte sich im Geschaftsjahr 2025 mit einigen Verschiebungen zwischen den Produktbereichen leicht
unter den Erwartungen. Die Bereiche Power Logistic Services, Power Trading Services und Battery to Grid
lagen in Summe etwa TEUR 233 unter dem geplanten Bruttoergebnis. Die Umsatzerlése des Geschéftsbe-
reichs Trading Services & Energy Data stiegen von TEUR 83.312 auf TEUR 98.802 im Geschaftsjahr 2025.

Die Geschaftsfihrung stellt fest, dass die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der ANE im Geschaftsjahr
2025 insgesamt — trotz der anhaltend hohen Wettbewerbsintensitdt, der hohen Preisvolatilitdt am Spot-
markt und der Rekordanzahl an Stunden mit negativen Strompreisen — durch ein signifikant gestiegenes
Vermarktungsportfolio und eine aktive, marktorientierte Portfoliobewirtschaftung eine positive Entwick-

lung genommen hat.
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Ertragslage

Veranderungin %

in TEUR 2025 2024 2025/2024
Umsatzerlose 433.237 292.403 48%
Sonstige betriebliche

Ertrage 335 719 -53%
Aufwendungen fir

bezogene Leistungen (422.120) (280.773) 50%
Personalaufwand (4.045) (3.131) 29%
Abschreibungen (218) (218) 0%
Sonstige betriebliche

Aufwendungen (3.233) (2.780) 16%
EBIT 3.956 6.220 -36%
Sonstige Zinsen und

ahnliche Ertrage 887 1.425 -38%
Zinsen und dhnliche

Aufwendungen (125) (149) -16%
Steuern vom Einkommen

und Ertrag (842) (616) 37%
Jahresiiberschuss 3.876 6.880 -44%

Ein mit durchschnittlich 2,1 GW deutlich Gber dem Vorjahr und tiber den Erwartungen liegendes Direktver-
marktungsportfolio sowie ein im Jahresverlauf gegeniiber dem Vorjahr gestiegenes Marktpreisniveau fur
Strom flihrten im Geschaftsjahr 2025 zu deutlich héheren Umsatzerlésen gegenliber dem Vorjahr. Die Um-
satzerlOse stiegen nach dem Riickgang im vergangenen Geschéftsjahr um 48 % auf TEUR 433.237 (Vorjahr:
TEUR 292.403). Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen lagen mit TEUR 422.119 um 50 % Uiber dem
Vorjahreswert (TEUR 280.773). Die in Anbetracht des deutlichen Umsatzanstieges dennoch leicht riicklau-
fige Entwicklung des Bruttoergebnisses ist insbesondere auf den weiterhin bestehenden Margendruck bei
einzelnen Produktgruppen sowie auf im Vorjahr enthaltene, auBergewohnlich hohe periodenfremde Er-
trage zurtickzufiihren. Im Geschaftsjahr 2025 lagen die periodenfremden Umsatze bei TEUR 1.231 und die
periodenfremden, umsatzbezogenen Aufwendungen bei TEUR 1.533, sodass ein negativer Ergebniseffekt
von rd. TEUR -302 resultierte (Vorjahr: positiver Effekt von rd. TEUR +1.796). Die Umsatzerldse des Ge-
schaftsbereichs Green Energy Trading erhéhten sich von TEUR 209.092 auf TEUR 334.435 im Geschaftsjahr
2025.

Im Geschaftsbereich Trading Services & Energy Data erhohten sich die Umsatzerlése bei einem Anstieg der
vermarkteten Strommengen und héheren GroRhandelspreisen an den Strommarkten auf insgesamt TEUR

98.802 (Vorjahr: TEUR 83.312). Aufgrund der starken Abhangigkeit der Handelsvolumina der jeweiligen
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Marktpartner unterliegt die Umsatzentwicklung in diesem Geschaftsbereich starkeren Schwankungen. Auf-
grund der vergleichsweise niedrigen Bruttomargen liegt der Gesamtanteil dieses Geschaftsbereichs am

Bruttoergebnis der Gesellschaft weiterhin bei weniger als 2 %.

Im Geschéftsjahr 2025 enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von TEUR 335 (Vorjahr: TEUR
719) insbesondere Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe von TEUR 275 infolge eines bei-

gelegten Rechtsstreits.

Nach Abzug der Bezugskosten fiir Strom und sonstige Leistungen ergab sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
2025 ein Bruttoergebnis (ohne sonstige betriebliche Ertrage) von TEUR 11.117 (Vorjahr: TEUR 11.630). Im
Detail zeigt sich in der Entwicklung des Bruttoergebnisses die hohe Bedeutung eines diversifizierten Pro-
duktportfolios. So konnte die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2025 den Wegfall der aulRergewdhnlich hohen
periodenfremden Ertrdge des Vorjahres durch ein signifikant gestiegenes Vermarktungsportfolio, opti-
mierte Handelsstrategien im Bereich der aktiven Portfoliooptimierung (APO) und verbesserte spezifische

Margen in einzelnen Produktgruppen nahezu vollstandig kompensieren.

Der Personalaufwand stellt weiterhin einen wesentlichen Kostenfaktor der Gesellschaft dar. Im Geschafts-
jahr 2025 erhohte sich der Personalaufwand um TEUR 914 oder 29 % auf TEUR 4.045 (Vorjahr: TEUR 3.131).
Aufgrund des deutlichen Anstiegs der Umsatzerldse und der absoluten Erhéhung der Personalaufwendun-
gen ist die Personalintensitat (Personalaufwand im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen) auf ca. 0,9 % (Vorjahr:
1,1 %) gesunken. Ursachlich fiir den Anstieg des Personalaufwands ist neben einer Erweiterung der im Jah-
resdurchschnitt beschéaftigten Mitarbeiter um 9 Personen auf 45 (Vorjahr: 36) auch eine allgemeine, durch-
schnittliche Erhéhung der Vergiitungsbestandteile. Zum 31. Dezember 2025 lag der Personalbestand bei
50 Mitarbeitern (Vorjahr: 40) und damit um rd. 10 Vollzeitaquivalente Gber Plan.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit TEUR 3.233 um TEUR 453 oder 16 % gegeniiber dem
Vorjahr (TEUR 2.780) gestiegen. Wesentliche Treiber dieser gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sind die erhohten Aufwendungen fiir das Reorganisationsprojekt Phoenix sowie erhéhte Aufwen-
dungen fiir Vertriebs- und Marketingkosten durch Messeauftritte (Husum Wind und E-World). Gegenlaufig
wirkten sich geringere Aufwendungen fir Mieten und Leasing aus, da der geplante Umzug in neue Biiro-

raume in Husum bisher nicht erfolgte.

Das Finanzergebnis reduzierte sich im Geschéftsjahr 2025 deutlich und weist einen positiven Saldo von
TEUR 762 aus (Vorjahr: TEUR 1.276). Dies resultiert primar aus gesunkenen sonstigen Zinsen und dhnlichen
Ertragen in Hohe von TEUR 887 (Vorjahr: TEUR 1.425). Diese Entwicklung ist auf das im Jahresverlauf 2025
deutlich gesunkene Zinsniveau zurlickzufiihren. Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sanken leicht auf
TEUR 125 (Vorjahr: TEUR 149) und betreffen im Wesentlichen Provisionen fiir Avalkreditlinien.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) verzeichnete im Geschaftsjahr 2025 einen Riickgang um TEUR
2.264 oder 36 % auf TEUR 3.956 (Vorjahr: TEUR 6.220). Ursachlich fir den Riickgang im Berichtsjahr ist das
leicht geringere Bruttoergebnis, der Wegfall der auRergewdhnlich hohen periodenfremden Netto-Ertrage

des Vorjahres sowie gestiegene Personal- und sonstige betriebliche Aufwendungen.
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Der Jahresuberschuss verringerte sich im Geschaftsjahr 2025 um TEUR 3.004 oder 44 % auf TEUR 3.876
(Vorjahr: TEUR 6.880). Diese Entwicklung ist malRgeblich auf das geringere EBIT, reduzierte Zinsertrage so-
wie auf gestiegene Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zuriickzufiihren, die sich auf TEUR 842 erhoh-
ten (Vorjahr: TEUR 616). Der Jahrestberschuss lag jedoch mit TEUR 1.580 bzw. 69 % deutlich Gber dem

Planwert.

Der im Rahmen der Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2025 erwarteten Entwicklung der finan-
ziellen Leistungsindikatoren wurde unterjahrig durch ein signifikant gestiegenes Vermarktungsportfolio
und einem starkeren Fokus auf die aktive Portfoliooptimierung begegnet. Hierdurch konnten die Planer-
wartungen deutlich ibertroffen werden. Die aufgestellten Erwartungen an die Unternehmensentwicklung
im Geschéftsjahr 2025 konnten somit mit Blick auf die wesentlichen finanziellen Kennzahlen erneut deut-

lich Ubertroffen werden.

Vermogens- und Finanzlage

Das Vermogen und damit die Bilanzsumme der ANE sank zum Ende des Geschaftsjahres 2025 um TEUR
8.697 bzw. 8 % auf TEUR 96.776 (Vorjahr: TEUR 105.472). Malgeblich fiir diese Entwicklung ist ein Riick-
gang des Umlaufvermogens, insbesondere der flissigen Mittel. Das Anlagevermdgen erhéhte sich im Ver-
gleich zum Vorjahresstichtag moderat um TEUR 25 auf TEUR 387 (Vorjahr: TEUR 362). Dieser Anstieg resul-
tiert aus Investitionen in Hohe von TEUR 242, die die planmaRigen Abschreibungen in Hohe von TEUR 218

leicht Gberstiegen.

Das Umlaufvermaogen verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang um TEUR 8.768 bzw. 8 % auf
TEUR 95.793 (Vorjahr: TEUR 104.561). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen dabei um
TEUR 3.497 bzw. 16 % auf TEUR 24.739 (Vorjahr: TEUR 21.242). Dieser Anstieg korrespondiert mit dem

deutlich gestiegenen Vermarktungsportfolio und dem héheren Strompreisniveau.

Innerhalb des weiteren Umlaufvermoégens kam es zu Verschiebungen: Die sonstigen Vermogensgegen-
stdnde stiegen leicht um TEUR 224 auf TEUR 8.692 (Vorjahr: TEUR 8.468). Demgegeniber steht ein deutli-
cher Riickgang der Guthaben bei Kreditinstituten, die um TEUR 13.022 bzw. 17 % auf TEUR 61.473 (Vorjahr:
TEUR 74.495) sanken. Dieser Rickgang der Zahlungsmittel entspricht dem Nettomittelabfluss des Ge-
schaftsjahres und ist auf die nachfolgend dargestellten Cashflows zurtickzufiihren. Der Anteil der verfi-
gungsbeschrankten Zahlungsmittel aufgrund von Besicherungen bestehender Avalkreditlinien belief sich
zum Geschaftsjahresende auf TEUR 1.500 (Vorjahr: TEUR 3.300).
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Der Cashflow (komprimiert) flir die Jahre 2025 und 2024 stellt sich in Anlehnung an den DRS 21 wie folgt

dar:

in TEUR 2025 2024
Cashflow aus der operativen

Geschaftstatigkeit (7.290) 34.432
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (243) (265)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (5.489) (6.375)
Nettomittelzufluss/ (-abfluss) (13.022) 27.792
Stand Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldaquivalente am 1.1. 74.495 46.703
Stand Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. 61.473 74.495

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit war im Geschaftsjahr 2025 mit TEUR -7.290 negativ und
lag damit deutlich unter dem sehr hohen Vorjahreswert von TEUR 34.432. Dieser negative operative Cash-
flow resultiert neben dem gegenliber dem Vorjahr geringeren Jahresiiberschuss insbesondere aus Veran-
derungen des Nettoumlaufvermégens. Malgeblich trugen hierzu der Anstieg der Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen sowie der Riickgang der Verbindlichkeiten gegenliber Kommanditisten bei.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf TEUR -243 (Vorjahr: TEUR -265) und umfasst im
Wesentlichen Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstiande (IT-Software und externe Software-

entwicklungen) und Sachanlagen (IT-Ausstattung).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war im Geschaftsjahr 2025 mit TEUR -5.489 negativ (Vorjahr:
TEUR -6.375). Dieser Mittelabfluss resultiert im Wesentlichen aus Gewinnentnahmen/Ausschittungen an

die Gesellschafter, die sich auf das Ergebnis des Geschaftsjahres 2024 beziehen.

Die Kapitalstruktur der ANE hat sich zum Bilanzstichtag 31.12.2025 im Vergleich zum Vorjahr verandert.
Das Eigenkapital verringerte sich um TEUR 3.553 bzw. 7 % auf TEUR 45.888 (Vorjahr: TEUR 49.441). Diese
Veranderung resultiert aus dem Jahrestiberschuss 2025 (TEUR 3.876), vermindert um die vorgenannten

Gewinnentnahmen und Veranderungen bei den Kapital- und Gewinnriicklagen.

Das Fremdkapital (Verbindlichkeiten und Riickstellungen) sank um TEUR 5.144 bzw. 9 % auf TEUR 50.888
(Vorjahr: TEUR 56.032). Maligeblich hierfiir war der Riickgang der Verbindlichkeiten um TEUR 4.242 auf
TEUR 49.981 (Vorjahr: TEUR 54.223). Dieser Rickgang resultiert insbesondere aus dem deutlichen Riick-
gang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kommanditisten um TEUR 19.584 auf TEUR 8.120 (Vorjahr: TEUR
27.704), der im Wesentlichen auf ricklaufige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ei-
nen niedrigeren Bestand der von Kommanditisten erhaltenen Barsicherheiten zuriickzufiihren ist. Der An-
stieg der sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 4.236 auf TEUR 5.745 (Vorjahr: TEUR 1.509) ist insbesondere

auf hohere erhaltene Barsicherheiten von anderen Geschéaftspartnern sowie héhere erhaltene Variation
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Margins aus Termingeschaften an der EEX zurlickzufiihren. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen stiegen um TEUR 10.942 bzw. 44 % auf TEUR 35.664 (Vorjahr: TEUR 24.722), begriindet durch das
gestiegene Handelsvolumen zum Jahresende bei veranderter Portfoliozusammensetzung. Die Riickstellun-
gen reduzierten sich um TEUR 902 auf TEUR 907 (Vorjahr: TEUR 1.809), hauptsachlich durch geringere Steu-

errlickstellungen.

Aus dem Riickgang der Bilanzsumme resultiert eine leicht gestiegene Eigenkapitalquote, die zum Bilanz-
stichtag 47,4 % (Vorjahr: 46,9 %) des Gesamtkapitals betragt. Der leichte Anstieg der Quote ist darauf zu-

rackzufiihren, dass die Bilanzsumme starker gesunken ist als das Eigenkapital.

3. PROGNOSEBERICHT

Fiir das Geschaftsjahr 2026 erwartet die ANE gemaR jiingsten Prognosen einen Anstieg der Umsatzerldse
gegeniber dem Geschéftsjahr 2025 und den urspringlichen Planungen fiur laufende Geschaftsjahr. Dies ist
insbesondere auf die Preisentwicklungen in den vergangenen Wochen infolge des Iran-Konflikts mit einem
deutlichen Anstieg der GroRhandelspreise fiir Strom zuriickzufiihren, wahrend zugleich das Vermarktung-
sportfolio weiter gewachsen ist. Fir die Unternehmenssteuerung fokussiert sich die Geschaftsflihrung wei-
terhin primar auf das Bruttoergebnis als wesentlichere KPl und nur erganzend auf die Umsatzerlése und
Materialaufwendungen, da diese erheblich von den Marktpreisen beeinflusst werden. Die vertraglich ver-
einbarten Strompreise fir abgeschlossene Direktvermarktungsvertrdge werden gréRtenteils an die Ver-
tragspartner weitergegeben, sodass fir die ANE grundsatzlich eine starke Korrelation zwischen Erlésen und

Kosten besteht.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 trugen insbesondere die an der Strombdérse EPEX SPOT gehandelten
Direktvermarktungsmengen und die zusatzlich damit verbundenen Ergebnisbeitrdage der aktiven Portfo-
liooptimierung (APO) sowie die deutliche Portfoliosteigerung zum Unternehmenserfolg bei. Der weitere
Ausbau des eigens an der EPEX SPOT gehandelten Portfolios, ein zusatzlich verstarktes Augenmerk auf
CPPA-Abschlisse bei entsprechender Marktpreislage sowie die weitere Optimierung der aktiven Portfo-
liosteuerung und der Ausbau der Vermarktung von Flexibilitatsdienstleistungen, insbesondere im Zusam-
menhang mit dem deutschlandweiten Zubau an Batteriespeichern, riicken im Geschéaftsjahr 2026 fiir den
Geschaftsbereich Green Energy Trading erneut in den Fokus. Mit dem Aufbau des Geschaftsfeldes der Ver-
sorgung von energieintensiven kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU) sowie weiteren Ener-
gieversorgern mit Griinstrom wird im Geschaftsjahr 2026 begonnen, erste nennenswerte Ergebnisbeitrage

werden ab dem Geschaftsjahr 2027 erwartet.

Im Geschaftsbereich Trading Services & Energy Data stehen im Geschaftsjahr 2026 neben dem Ausbau be-
stehender Kooperationen bei der Gewahrung von Marktzugédngen insbesondere die Festigung bzw. Wei-
terentwicklung der Dienstleistungen im Bereich Energielogistik und der Ausbau neuer Geschaftsfelder im

Vordergrund.

Zur weiteren Diversifikation des Geschaftsmodells sowie der kontinuierlichen Generierung von Wachstum

beschaftigt sich die Gesellschaft parallel mit der Weiterentwicklung von Projekten im Zusammenhang mit
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Zukunftstechnologien (wie Flexibilitatsvermarktung oder Sektorkopplung), der kontinuierlichen Optimie-
rung eigener Handelsstrategien unter Nutzung des ETRM-Systems sowie der bestmdglichen Unterstiitzung
von Anlagenbetreibern durch geeignete physische und finanzielle Vermarktungsprodukte zur Generierung
zusatzlicher positiver Ergebnisbeitrdge. Im Bereich der Batterie- und Flexibilitdtsvermarktung (Battery-to-
Grid) werden fiir das Geschaftsjahr 2026 erste Neuvertrdge mit einem Ergebnisbeitrag von rd. TEUR 50
erwartet; ab dem Geschaftsjahr 2027 wird mit deutlich steigenden Ergebnisbeitragen aus diesem Bereich
gerechnet. Aufgrund des schwierigen Marktumfelds und der fehlenden auch mittelfristigen Nachfrage nach
Wasserstoff hat die Gesellschaft die Planungen fiir ein Projekt zur Umsetzung des Handels mit Wasserstoff
bis auf weiteres ausgesetzt. Ertrage aus der Wasserstoffvermarktung sind im Planungszeitraum nicht be-

racksichtigt.

Zur Planung der Umsatz- bzw. Bruttoergebnisentwicklung flr das Geschéftsjahr 2026 verfolgte die ANE
neben einer Top-Down- und Bottom-Up-Strategie auch analytische Planungsmethoden. Die Top-Down-Pla-
nung basierte unter anderem auf generellen internen sowie externen Markt- und Absatzprognosen, Ver-
gleichen zu Mitbewerbern und der Beachtung des historischen Unternehmenswachstums im jeweiligen
Geschaftsbereich. Des Weiteren wurde fir die Unternehmensplanung das bereits existierende und erwar-
tete Vertragsportfolio, die Abwanderungsquote auf Kunden- und Lieferantenseite sowie die durchschnitt-
lichen historischen Erzeugungsmengen erneuerbarer Energietrager in Betracht gezogen. Zusatzlich erfolgte
eine Bottom-Up-Planung durch die Funktionsbereiche Sales und Trading, die die zukinftige Entwicklung
der Handelskosten und Dienstleistungsentgelte prognostizierten. Die erwarteten Impulse auf das Brutto-
ergebnis durch Produktinnovationen und -anpassungen, insbesondere aus den Bereichen Batterie- und Fle-
xibilitatsvermarktung sowie der Versorgung von energieintensiven KMU, wurden ebenfalls im Rahmen des

Planungsprozesses beriicksichtigt.

Insgesamt erwartet die ANE fiir das Geschéftsjahr 2026 weiteres Wachstum des Vermarktungsportfolios
auf ca. 2,5 GW (Geschéftsjahr 2025: durchschnittlich rd. 2,1 GW). Der Fokus liegt dabei auf dem Ausbau der
eigenen Direktvermarktung (Exchange-traded Portfolio) sowie dem Bereich der physischen Griinstromlie-
fervertrage (CPPAs). Im Einklang mit der Unternehmensstrategie wird eine weitere Verschiebung innerhalb
des Portfolios zugunsten eigens gehandelter Strommengen erwartet. Das Portfolio im Bereich der Fest-
preis-PPAs soll auf rd. 150 MW (Exchange-traded PPAs) bzw. 130 MW (CPPAs) ausgebaut werden. Aufgrund
der weiterhin volatilen Marktpreise durch geopolitische Spannungen sowie den Zubau an EE-Anlagen, ins-
besondere bei Photovoltaik, und einem voraussichtlich wieder leicht sinkenden Marktpreisniveau wird die
durchschnittliche Marge im Bereich der Direktvermarktung voraussichtlich weiter sinken, sodass insgesamt
mit einem Bruttoergebnisriickgang in Hohe von ca. 0 % bis 5 % gerechnet wird. Fiir 2026 wird eine weitere
Starkung der Beitrage aus dem eigenen borslichen Handelsportfolio zusammen mit anhaltend hohen Er-
gebnisbeitragen aus der laufenden, aktiven Optimierung des Handelsportfolios (APO) erwartet. Der Bereich
der aktiven Portfoliooptimierung soll auch im Geschaftsjahr 2026 mit einem Ergebnisbeitrag von rd. EUR
2,75 Mio. wesentlich zum Gesamtergebnis beitragen. Die Ergebniserwartungen aus dem Handel mit Her-

kunftsnachweisen (HKN) liegen aufgrund des deutlich gesunkenen Marktpreisniveaus unter dem Vorjahr.
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Im Geschaftsbereich Trading Services & Energy Data werden die wesentlichen Produkte Marktzugang, Li-
zenzierungen und Energiedatendienstleistungen auch im Geschaftsjahr 2026 voraussichtlich einen positi-
ven, aber im Vergleich zum Geschéftsbereich Green Energy Trading einen deutlich geringeren Ergebnisbei-

trag liefern.

Insgesamt erwartet die Geschaftsfiihrung, dass das Bruttoergebnis nahezu auf dem Niveau des abgelaufe-
nen Geschéftsjahres liegen wird, wahrend das EBIT und das Jahresergebnis fiir das Geschaftsjahr 2026
deutlich unter dem Niveau des abgelaufenen Geschéftsjahres liegen werden. Die Unternehmensplanung
sieht bei den Umsatzerlosen einen Anstieg in Hohe von ca. 0 % bis 5 %, beim Bruttoergebnis eine Reduzie-
rung in Hohe von ca. 0 % bis 5 % sowie beim EBIT und Jahresiiberschuss einen Riickgang von ca. 40 % bis
50 % gegeniiber dem Geschéftsjahr 2025 vor. Dieser erwartete Riickgang der Ergebniskennzahlen ist im
Wesentlichen auf riickldufige Margen in der Direktvermarktung, gestiegene Personalkosten infolge des im
Geschaftsjahr 2025 erfolgten Personalaufbaus sowie erhdhte sonstige betriebliche Aufwendungen, insbe-

sondere fir das Reorganisationsprojekt Phoenix, zurtickzufihren.

Die Betriebsausgaben umfassen primar Personal- sowie Beratungskosten fiir IT-Dienstleistungen. Neben
der Innovationsfahigkeit und dem Digitalisierungsgrad gehoren insbesondere die Mitarbeiter der ANE zu
den bedeutenden nichtfinanziellen Leistungsindikatoren. Fiir das Geschaftsjahr 2026 ist eine weitere Erho-
hung des Personalstamms um rd. 9 Vollzeitdquivalente auf rd. 50 VZA geplant, um Ganzjahreseffekte aus
dem unterjahrigen Personalaufbau des Geschéftsjahres 2025 sowie geplante Neueinstellungen in den Be-
reichen Sales, Trading, Operations und Technology abzubilden. Anschliefend ist im jetzigen Planszenario
kein weiterer Stellenaufbau beriicksichtigt. Die erwartete Personalkostensteigerung resultiert im Wesent-
lichen aus Ganzjahreseffekten nach unterjahrigen Personaleinstellungen im Geschéftsjahr 2025, allgemei-
nen Gehaltsanpassungen aufgrund von Inflation und Erfahrungszuwachs sowie der im April 2025 erfolgten
Reorganisation. Gleichzeitig ist die ANE bestrebt, der Mitarbeiterfluktuation entgegenzuwirken und die Ab-
wanderung qualifizierter Mitarbeiter durch eine verbesserte Organisationsstruktur, die weitere Optimie-
rung interner Personalprozesse sowie die Fortfilhrung von MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung im Ge-
schaftsjahr 2026 (bspw. mit attraktiven finanziellen Vergiitungen und Benefits, Weiterbildungsangeboten

sowie der Pflege einer positiven Unternehmenskultur) zu vermeiden.

Ein wesentlicher Kostentreiber im Geschaftsjahr 2026 ist das Reorganisationsprojekt Phoenix, das die Wei-
terentwicklung des bestehenden ETRM-Systems (Energy Trading and Risk Management) zu einem zentra-
len Deal-Managementsystems als Single Source of Truth fir alle handels- und portfoliobezogenen Daten
umfasst. Die Kosten fiir das Projekt Phoenix liegen im Geschaftsjahr 2026 voraussichtlich bei rd. EUR 1,1
Mio., wovon der Uberwiegende Anteil auf Beratungskosten entfallt. Mit dem Abschluss des Projekts wird

zum Ende des Geschaftsjahres 2026 gerechnet.

Damit die ANE das aktuelle, solide Ergebnisniveau mittelfristig halten und in Zukunft wieder ausbauen kann,
sind eine detaillierte Planung, die laufende Uberpriifung der Bruttomargen und eine strikte Kostenkontrolle
von essenzieller Bedeutung. Ferner ist eine solide Finanzstruktur bzw. Kapitalausstattung zur Bonitdtsbe-
urteilung der Gesellschaft im Rahmen der Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern und der Bereitstellung
von Sicherheiten sowie ein aktives Liquiditdtsmanagement essenziell fiir eine nachhaltig erfolgreiche Un-

ternehmensentwicklung im Geschaftsjahr 2026 und dariiber hinaus.
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Die finanzielle Stabilitat und Handlungsfahigkeit der Gesellschaft auch fiir die kommenden Geschaftsjahre
wird durch die sehr gute eigene Kapitalausstattung mit einer erwarteten Eigenkapitalquote von rd. 48 %
bis 49 % sowie den gesicherten Zugriff auf signifikante Avalkreditlinien bei Banken und insbesondere der
Muttergesellschaft HEnW gewaéhrleistet. Die Liquiditdtslage der Gesellschaft wird auch fiir das Geschafts-
jahr 2026 als sehr gut eingeschatzt. Hierdurch wird es der Gesellschaft erméglicht, einerseits notwendige
Barsicherheiten an den Strombérsen zu stellen und andererseits Bilirgschaften zur Absicherung der Ge-

schaftsbeziehungen gegeniber Lieferanten bzw. Kunden auszureichen.

Eine stetige Beobachtung der Marktentwicklung verbunden mit einer schnellen Umsetzungsfahigkeit im
Abschluss von Stromabnahme- bzw. Liefervertragen in nur kurzzeitig anhaltenden Marktphasen ist flir eine

positive Geschaftsentwicklung der Gesellschaft derzeit unerlasslich.

Die dargestellten Prognosen der ANE fiir das Geschéftsjahr 2026 sind das Ergebnis der fiir die interne Be-
richterstattung verwendeten Budgetplanung unter Berlicksichtigung des bestehenden und prognostizier-
ten Vertragsportfolios und der aktuellen Markteinschatzung des Managements zum Zeitpunkt der Aufstel-

lung dieses Lageberichts.

4. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancen und Risiken sind Bestandteil jedes unternehmerischen Handelns. Die ANE tGbernimmt daher aktiv
und bewusst Risiken aus Vertragen, die sich systemimmanent aus der Direktvermarktung, dem notwendi-
gen Hedging und der Portfoliooptimierung ergeben. Diese Risiken werden vor dem Vertragsschluss bewer-
tet und mittels Risikopramien eingepreist. Dem Grundsatz des Chancen- und Risikomanagements der ANE
entsprechend ist das Erkennen von Unternehmenschancen, die Sicherung des Vermdgens und die Steige-
rung des Unternehmenswerts bei gleichzeitiger Vermeidung und Minimierung von unangemessenen Risi-
ken eine zentrale Aufgabe unserer Geschaftsfiihrung. Das Unternehmen hat ein aufeinander abgestimmtes
Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem (IKS) etabliert, das bei der Friiherkennung von Entwick-
lungen unterstiitzt, um Chancen zu realisieren und Risiken, die die zukiinftige Existenz der Gesellschaft be-
drohen kénnten, mit geeigneten MaBnahmen zu begegnen. Zur Umsetzung des IKS und dessen fortlaufen-
der Aktualisierung sowie Weiterentwicklung beschaftigt die ANE einen dedizierten, internen Risikomana-
ger. Des Weiteren wurde durch die Gesellschafter ein Risikoausschuss etabliert, der die Aufgabe hat, das
Unternehmen in der Uberwachung und Analyse potenzieller Risiken zu unterstiitzen sowie geeignete MaR-
nahmen zu empfehlen, um diesen zu begegnen. Der Risikoausschuss berichtet direkt an den Aufsichtsrat.
Im dritten Quartal des Geschéftsjahres 2025 wurde eine Uberarbeitete Risikorahmenrichtlinie durch den
Risikoausschuss verabschiedet, die den regulatorischen Anforderungen und der gewachsenen Komplexitat

des Geschaftsmodells Rechnung tragt.

Zu den wichtigsten Prozessen dieses Risikomanagementsystems gehoren die Anwendung einheitlicher
Richtlinien, die qualifizierte Durchfiihrung und Uberwachung der strategischen Planung und Budgetierung,
der Einsatz zuverlassiger Software, die Auswahl und Schulung des Personals sowie das interne Kontrollsys-
tem mit laufenden Kontrollen und Prifungen. Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist

die Implementierung und zudem fortlaufende Aktualisierung eines unternehmensiibergreifenden Risiko-

22



katalogs. Der Risikokatalog und die genannten Prozesse sollen bei der Berlicksichtigung potenzieller Chan-
cen und Risiken wesentlicher Geschaftsentscheidungen unterstiitzen. Durch die Koordination der Prozesse
und Vorgehensweisen sowie einer klaren Unternehmensstruktur und einem funktionsiibergreifenden Ma-
nagement-Team wird die vollumfangliche und frihzeitige Information der Geschéftsfiihrung iber bedeut-
same Chancen und Risiken sichergestellt. Das interne Rechnungswesen der ANE analysiert und bewertet
die Auswirkungen der einzelnen Chancen und Risiken auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Un-
ternehmens fortlaufend. Bei rechnungsrelevanten Prozessen wird grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip an-

gewendet.

Nachstehend werden Chancen und Risiken beschrieben, die wesentliche positive oder nachteilige Auswir-

kungen auf die finanzielle Lage oder das Betriebsergebnis der ANE haben kdonnen.

Marktrisiken und -chancen

Das hohe Niveau der Wettbewerbsintensitat im Markt der Direktvermarktung erneuerbarer Energien kann
auch zukiinftig bei weiterer Marktkonsolidierung zu einer Belastung der Margen mit negativen Auswirkun-
gen auf die Profitabilitat der ANE fihren. Wettbewerbsrisiken bestehen insbesondere durch andere direkte
Konkurrenten, die ebenfalls tiber eine starke Finanzkraft im Unternehmensverbund verfiigen und sich be-

sonders schnell und aggressiv Marktanteile sichern wollen.

Durch eine fortlaufende Diversifizierung des Produktportfolios und der Implementierung innovativer, digi-
taler Losungen wirkt die Gesellschaft diesem Risiko entgegen, sodass sich hierbei auch Chancen aus der
Generierung eines zusatzlichen Wertbeitrags ergeben konnen. Ferner sieht sich die Gesellschaft durch eine
in den vergangenen Jahren nach Ansicht der Geschéaftsfiihrung stark gestiegenen Reputation als Direktver-
markter sowie das bestehende Netzwerk, insbesondere zu Anlagenbetreibern, im Gesellschafterkreis gut

in diesem Wettbewerbsumfeld positioniert.

Im Einklang mit dem genannten gesamtwirtschaftlichen und energiepolitischen Umfeld sowie der insbe-
sondere deutschland- und europaweit weiter voranschreitenden Elektrifizierung erwartet die ANE eine
weiter stark ansteigende Nachfrage nach Griinstromprodukten. Die Bedeutung der Nachhaltigkeit als Basis
flir Wertsteigerung findet, neben einem verstarkten Fokus interner und externer Adressaten auf eine ESG-
Berichterstattung, zunehmend Berlicksichtigung in den Unternehmensstrategien und Geschaftsmodellen
bestehender oder potenzieller Kunden der ANE. Die Geschéftsfihrung geht davon aus, dass selbst im Rah-
men riicklaufiger Nachfragezyklen bei Stromprodukten erneuerbare Energietrager weniger stark betroffen

sein werden.

Auch aktuell beeinflussen insbesondere geopolitische Spannungen sowie unterschiedlichste Ankiindigun-
genvon Zollen insbesondere aus den USA die Wirtschafts- und Energiemarkte global und national. Der Ende
Februar 2026 begonnene militdrische Konflikt zwischen den USA, Israel und dem Iran hat die geopolitischen
Risiken fur die Energiemarkte erheblich verscharft. Die Sperrung der StralSe von Hormus, tber die etwa ein
Flinftel der weltweiten LNG-Lieferungen und ein Drittel der globalen Rohéltransporte abgewickelt werden,

hat zu einem sprunghaften Anstieg der Ol- und Gaspreise gefiihrt'®. Der européische Referenzpreis fiir Gas

16 Vgl. Statista: Auswirkungen des Iran-Krieges auf den globalen Energie- und Rohstoffmarkt 2026. https://de.sta-
tista.com/themen/50496/auswirkungen-iran-krieg-energie-und-rohstoff-markt/
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(TTF) ist seit Kriegsbeginn zeitweise um bis zu 100 % gestiegen; der Preis fiir Brent-Rohol Gberschritt Anfang
Marz 2026 erstmals seit dem Beginn des Krieges zwischen Russland und der Ukraine die Marke von 100 US-
Dollar pro Barrel. Die hohe Volatilitdt an den Energiemarkten infolge des Iran-Konflikts wirkt sich auch auf
die deutschen StromgrofRhandelspreise aus, die im Marz 2026 zeitweise um bis zu 45 % liber dem Niveau
der Vormonate lagen'’. Kurzzeitige, starke Volatilititen bei den GroRhandelspreisen fiir verschiedene Ener-
gietrager lassen sich daher regelmaRig auf entsprechende geopolitische Nachrichten oder auch bestimmte

Wetterereignisse (bspw. Saharastaub, Vereisungen von Windkraftanlagen) zuriickfiihren.

Die monatliche Inflationsrate in Deutschland ist nach den Hochstwerten im Jahr 2022 und Anfang 2023 im
Verlauf der Geschéftsjahre 2024 und 2025 weiter gesunken und lag im Februar 2026 bei 1,9 %'8. Infolge
des Iran-Konflikts erwarten Wirtschaftsforschungsinstitute fiir das erste Halbjahr 2026 einen voriberge-
henden Anstieg der Inflationsrate auf tiber 2,5 %*°. Das Zinsumfeld, das sich in 2023 deutlich erhéht hatte,
zeigte im Verlauf des Jahres 2025 eine kontinuierliche Entspannung. Die EZB senkte den Leitzins (Einlage-
fazilitat) in mehreren Schritten von 4,0 % (September 2023) auf 2,0 % (Juni 2025), wo er seither unverandert
liegt?. Angesichts der durch den Iran-Konflikt erhdhten Inflationsrisiken hat die EZB signalisiert, dass sie

von weiteren Zinssenkungen vorerst absieht und im Bedarfsfall auch Zinserhéhungen nicht ausschlieft.

Im Jahr 2025 ist das Bruttoinlandsprodukt Deutschlands kalenderbereinigt leicht um 0,3 % gestiegen?®!. Fiir
das laufende Jahr 2026 wird derzeit ein moderates Wachstum von ca. 0,6 % prognostiziert; fir 2027 wird
ein starkeres Wachstum von rd. 1,3 % erwartet??. Die gestiegenen Energiepreise infolge des Iran-Konflikts
kénnten diese Wachstumsprognosen jedoch belasten; das ifo Institut rechnet in einem Eskalationsszenario
mit einem BIP-Wachstum von nur 0,5 % fiir 2026%. Ein erneuter oder starker als erwarteter Konjunktur-
rickgang oder eine weiter voranschreitende Deindustrialisierung hatte auch wesentliche negative Auswir-
kungen auf die ANE, insbesondere auf das Absatzgeschaft von Strom aus erneuerbaren Energien an indust-

rielle bzw. gewerbliche Kunden.

Weitere Risiken hinsichtlich der Belieferung unserer Kunden bestehen grundsatzlich im Hinblick auf die

Strompreisentwicklung auf dem GrofRhandelsmarkt. Um dieses Risiko bestméglich zu minimieren, achtet

17 vgl. BDEW: lIran-Krieg: Was er fuer Energiepreise und Versorgung in Deutschland bedeutet.
https://www.bdew.de/energie/iran-krieg-gas-energiepreise-versorgungssicherheit/

18 \gl. Statistisches Bundesamt (Destatis): Inflationsrate im Februar 2026 bei +1,9 %. Pressemitteilung Nr. 079, 11.
Marz 2026.

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/03/PD26_079_611.html

19 vgl. IMK: Inflationsschub durch Iran-Krieg. Hans-Boeckler-Stiftung, Maerz 2026. https://www.surplusmaga-
zin.de/imk-inflationsschub-iran-krieg-inflation-prognose-energiepreise/

20 yg|. Europdische Zentralbank (EZB): Geldpolitische Beschliisse. Pressemitteilung, 19. Marz 2026.
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2026/html/ecb.mp260319~3057739775.de.html

21 ygl|. Deutsche Bundesbank: Ausblick auf das Jahr 2026 vor dem Hintergrund der vielschichtigen weltweiten Heraus-
forderungen. Rede von Bundesbankprédsident Joachim Nagel, Januar 2026. https://www.bundes-
bank.de/de/presse/reden/ausblick-auf-das-jahr-2026-vor-dem-hintergrund-der-vielschichtigen-weltweiten-heraus-
forderungen-936632

22 yg|. Deutsche Bundesbank: Deutschland-Prognose der Bundesbank: Wirtschaft erholt sich allmahlich wieder. Pres-
senotiz, Dezember 2025. https://www.bundesbank.de/de/presse/pressenotizen/deutschland-prognose-der-bundes-
bank-wirtschaft-erholt-sich-allmaehlich-wieder-936568

23 ygl. ifo Institut: Konjunkturprognose Fruehjahr 2026 - Folgen des Iran-Krieges daempfen Erholung. ifo Schnelldienst
digital 3/2026. https://www.ifo.de/fakten/2026-03-12/ifo-konjunkturprognose-fruehjahr-2026-folgen-des-iran-krie-
ges-daempfen-erholung
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die ANE beim Abschluss von Griinstromvertragen auf die Preiskongruenz von Strombezugs- und Stromlie-
fervereinbarungen. Dennoch kann sich neben ricklaufigen Nachfragemengen auch eine anhaltend hohe,
volatile Preisentwicklung negativ auf die Geschaftstatigkeit der ANE auswirken, da Industriekunden den
Abschluss langerfristiger Griinstromvertrage (PPA) zumindest voribergehend aufschieben. Gleichzeitig
entstehen Risiken bei einem niedrigen und weniger volatilen Strompreisniveau, da — trotz des Bedarfs am
Abschluss langerfristiger Griinstromvertrage (CPPA) durch Stromabnehmer — preisliche Anreize fiir eine
zumindest voribergehende Vermarktung von Griinstrom und entsprechenden Herkunftsnachweisen sei-
tens Betreiber von EE-Anlagen fehlen. Die durch den Iran-Konflikt ausgeloste hohe Preisvolatilitdt kann je-
doch auch Chancen fir die ANE er6ffnen, da volatile Marktphasen die Nachfrage nach Preisabsicherungs-
produkten (CPPAs, Virtual PPAs) tendenziell erhéhen und die Ergebnisbeitrage aus der aktiven Portfolioop-

timierung steigern kénnen.

Chancen ergeben sich durch den weiterhin starken Ausbau an Erzeugungsanlagen erneuerbarer Energien
zur Erreichung der Klimaschutzziele in den kommenden Jahren sowie der weiteren Elektrifizierung im Zu-
sammenhang mit der Reduzierung der Abhangigkeit von fossilen Energietrdagern. Der Iran-Konflikt verdeut-
licht erneut die strategische Bedeutung einer diversifizierten, auf erneuerbaren Energien basierenden Ener-
gieversorgung und konnte mittelfristig die politische Unterstitzung fiir den beschleunigten Ausbau von EE-
Anlagen und Speicherkapazitdten weiter verstarken. Hierzu gehéren auch das Flexibilititsmanagement von
Anlagen, bspw. durch deren (marktpreisgerechte) Schaltungen, durch die Regelenergievermarktung oder
die Bewirtschaftung von Batteriespeichersystemen, der Handel mit Zertifikaten und die Vermarktung zu-
satzlicher, griiner Energietrager wie Wasserstoff. Der schnelle Zubau steuerbarer Kapazitaten in Form von
Batteriespeichern bei gleichzeitig zligigem Netzausbau, weiterhin beschleunigte Genehmigungsverfahren
zum Ausbau von EE-Anlagen und die Umsetzung der Gas- und Wasserstoffrichtlinie stellen fir die ANE
wichtige MaBnahmen zur Umsetzung von mittel- und langfristigen Unternehmenszielen dar. Auch von ge-
planten Investitionen in den Energiesektor, aus dem im Marz 2025 beschlossenen Infrastrukturpaket, wird

das Geschaftsmodell der Gesellschaft zukiinftig profitieren.

Die Geschaftsfiihrung beobachtet die weitere Entwicklung des Iran-Konflikts und dessen Auswirkungen auf
die Energiemarkte aufmerksam. Direkte Auswirkungen auf die physische Stromversorgung in Deutschland
sind nach aktueller Einschatzung nicht zu erwarten, da der Strommix in Deutschland weitgehend unabhan-
gig von Importen aus der Konfliktregion ist. Die indirekten Auswirkungen libersteigende Gas- und damit
auch StromgroRhandelspreise kénnen jedoch die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft sowohl positiv (ho-
here Volatilitat, steigende Nachfrage nach Absicherungsprodukten) als auch negativ (Margendruck bei
Festpreisvertragen, verzogerte Investitionsentscheidungen von Kunden) beeinflussen. Die langfristigen
Auswirkungen hangen maligeblich von der Dauer und Intensitat des Konflikts ab. Basierend auf der voran-
schreitenden Produktdiversifizierung, dem hohen Digitalisierungsgrad sowie der anhaltend hohen Nach-
frage nach griinem Strom und ergdanzenden Dienstleistungen wird das Marktrisiko durch die Geschaftsfih-
rung mittelfristig weiterhin nur als moderat eingeschatzt. Kurzfristig hat sich das Marktrisiko durch den

Iran-Konflikt jedoch erhoht.
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Strategische Risiken und Chancen

Bei der zukiinftigen Umsetzung der Unternehmensstrategie werden Chancen insbesondere beim Ausbau
und der Diversifizierung des Produktportfolios im Zusammenhang mit der Ausweitung des PPA-Geschéfts
und der eigenen Handelsaktivitaten sowie im Handel mit Zertifikaten gesehen. Dariiber hinaus werden po-
sitive Ergebniseffekte aus der aktiven Bewirtschaftung des Direktvermarktungsportfolios (APO), weiteren
Hedgegeschaften bei einem entsprechenden Strompreisniveau und aus der zukiinftig starkeren Vermark-
tung von Flexibilitaten erwartet. Mit dem geplanten Aufbau des Geschéftsfeldes der Versorgung von klei-
nen und mittelstandischen Unternehmen (KMU) sowie Energieversorgern mit Griinstrom erweitert die ANE
ihr Produktportfolio strategisch in Richtung der Wertschépfungsstufe der Endkundenbelieferung. Erste
nennenswerte Ergebnisbeitrdge aus diesem Geschéftsfeld werden ab dem Geschaftsjahr 2027 erwartet.
Chancen ergeben sich hierbei aus der steigenden Nachfrage gewerblicher Kunden nach zertifiziertem

Griunstrom zur Erfiillung eigener Nachhaltigkeitsziele und regulatorischer Anforderungen.

Seit dem Geschéftsjahr 2023 verfligt die ANE neben einem bereits bestehenden direkten Marktzugang zur
Energiehandelsborse fur kurzfristige Handelsgeschafte EPEX SPOT auch Uber einen eigenen Borsenzugang
fir mittel- und langfristige Termingeschéfte lber die European Energy Exchange AG (EEX). Dieser Zugang
stand im Berichtsjahr 2025 vollumfanglich zur Verfiigung, wodurch Hedgegeschafte auch unabhéangig von
der Verfugbarkeit von Marktpartnern oder physischen Abnehmern schnellstméglich getatigt werden kon-
nen. Darliber hinaus beschaftigt die ANE seit mehreren Jahren einen Energiemeteorologen. Mit zunehmen-
dem Anteil der erneuerbaren Energiequellen Wind und Sonne (insbesondere durch Photovoltaik) an der
Stromerzeugung in Deutschland sowie zunehmenden Wetterereignissen mit signifikantem Einfluss auf
kurzfristig zur Verfligung stehenden Strommengen und damit die Strommarktpreise erhéht sich der Bedarf
an zuverlassigen meteorologischen Informationen. Neben bereits in diversifiziertem Umfang zur Verfligung
stehenden externen Wetterinformationen kann die Gesellschaft zusatzlich intern auf diese Expertise zu-

greifen, um Chancen und Risiken im Energiehandel rechtzeitig zu identifizieren.

Im Rahmen der weiteren Digitalisierung und Prozessautomatisierung setzt die ANE verstarkt auf den Einsatz
von Kl-gestiitzten Systemen. Die kontinuierlich Uber die vergangenen Jahre weiterentwickelte Handels-
plattform fiir den algorithmischen Handel erméglicht eine datengestiitzte Optimierung von Handelsstrate-
gien und tragt zur Steigerung der Ergebnisbeitrage aus der aktiven Portfoliooptimierung bei. Dariiber hin-
aus werden KI-Anwendungen in vertrieblichen und buchhalterischen Prozessen pilotiert, um die Effizienz
der Funktionsbereiche zu steigern und manuelle Fehlerquellen zu reduzieren. In der internen Softwareent-
wicklung hat der Einsatz von Kl-gestiitzten Entwicklungswerkzeugen hat laut Einschatzung der Geschafts-
flihrung zu einer signifikanten Steigerung der Entwicklungseffizienz gefiihrt. Fachliche Anforderungen kén-
nen schneller in funktionsfdhige Softwareldsungen Gberfiihrt werden, wodurch die Time-to-Market fir
neue Funktionalitaten und Produktanpassungen deutlich verkirzt wird. Dies ermoglicht es der Gesellschaft,
flexibler auf sich verandernde Marktanforderungen und regulatorische Vorgaben zu reagieren und gleich-
zeitig die Entwicklungskapazitaten des internen IT-Teams effizienter einzusetzen. Chancen ergeben sich aus
der weiteren Skalierung dieser Technologien, insbesondere im Hinblick auf die Verarbeitung groRer Daten-
mengen im Energiehandel, die Automatisierung repetitiver Prozesse und die beschleunigte Umsetzung von

Softwareprojekten. Risiken bestehen in der Abhangigkeit von der Verfiligbarkeit und Qualitat der zugrunde
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liegenden Daten sowie in der Notwendigkeit, die eingesetzten Algorithmen kontinuierlich zu Giberwachen

und anzupassen.

Strategische Risiken bzw. Produktrisiken in geringem Umfang sieht die Gesellschaft im Wesentlichen bei
Daten- oder Softwareprodukten, die sich beispielsweise aus mangelnder Datenqualitdt oder Nichtverfiig-
barkeiten ergeben kdnnten. Im Stromhandel existiert bei der erweiterten Nutzung proprietarer Handels-
strategien im groBeren Umfang das Risiko, dass positive Ergebniserwartungen nicht eintreten und in
Summe die Handelsgeschafte eine negative Arbitrage generieren werden. Mit dem geplanten Einstieg in
die Belieferung von KMU als Versorger ergeben sich zusatzliche strategische Risiken, die sich aus den regu-
latorischen Anforderungen an Energieversorger (insbesondere Lieferantenpflichten nach EnWG), dem Auf-
bau entsprechender Kundenservice- und Abrechnungsprozesse sowie dem Forderungsausfallrisiko bei ge-
werblichen Endkunden ergeben. Die Gesellschaft plant, diese Risiken durch eine sorgfaltige Kundenaus-
wahl, standardisierte Vertragsbedingungen und die Integration der Abrechnungsprozesse in das im Rah-

men des Projekts Phoenix implementierte ETRM-System zu begrenzen.

Die Diversifizierung bzw. Erweiterung des Produktportfolios sowie die damit verbundene dynamische Ge-
schaftsentwicklung der ANE fiihren zu hohen Anforderungen an die einzelnen Funktionsbereiche der Orga-
nisation. Bei einem weiterhin starken operativen Wachstum des Unternehmens kann eine zeitlich be-
grenzte, auRerordentliche Belastung einzelner Unternehmensbereiche zu einer Verzogerung der internen

Prozessablaufe fuhren.

Operative sowie technologische Risiken und Chancen

Im operativen Direktvermarktungs- und Stromhandelsgeschaft ist die ANE insbesondere signifikanten
Strompreis- und Strommengenrisiken ausgesetzt. Daher ist die Gesellschaft bestrebt beim Abschluss von
Stromabnahme- und -liefervertragen auf Erzeugungs- und Verbrauchsseite eine Kongruenz von Preisen und
Mengen sicherzustellen. Verbleibende, offene Positionen werden durch risikokompensierende Handelsge-
schafte abgesichert. Ubergreifend tragen im téglichen Handelsgeschift ein effektives Limitsystem und ein
aktives Risikomanagement mit einem stetigen Monitoring zu einer Minimierung des operativen Risikos bei.
Im Rahmen einer Portfoliobildung werden die Risikopositionen aus Einzelvertrdgen im Ein- und Verkauf von
Strom zu einer Gesamtrisikoposition je Kalenderjahr aggregiert, kontinuierlich Giberwacht und effektiv ge-
steuert. Die implementierte ETRM-Software unterstiitzt eine professionelle Risikolberwachung im Ener-

giehandel systemseitig.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Gesellschaft das Reorganisationsprojekt Phoenix initiiert, das die Einflihrung
eines zentralen ETRM-Systems als Single Source of Truth fiir alle handels- und portfoliobezogenen Daten
umfasst. Die Implementierung wurde im Geschéftsjahr 2025 begonnen; der Abschluss des Projekts ist fur
das Ende des Geschéftsjahres 2026 geplant. Aus dem Projekt werden ab dem Geschaftsjahr 2027 Effizienz-
gewinne und eine verbesserte Datenqualitdt erwartet, die langfristig zur Ergebnissteigerung und Risikomi-
nimierung beitragen sollen. Wahrend der Projektlaufzeit bestehen operative Risiken durch die Parallelfiih-
rung von Alt- und Neusystemen sowie durch temporare Ressourcenbindung in den beteiligten Fachberei-

chen.
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Das stark durch Windkraftanlagen gepragte Erzeugerportfolio der ANE beinhaltet gleichermalRen Chancen
und Risiken bei den Vorhersagen des durchschnittlichen Windaufkommens in einer Periode, sodass Abwei-
chungen zu positiven oder negativen Erlos- und Ertragsabweichungen fiihren kénnen. Bei der kurzfristigen
Vorhersage der Erzeugungsmengen sowie der Erzeugungspreise unterstiitzen die Gesellschaft Prognosen
mehrerer Dienstleister zur Minimierung des bestehenden Risikos. Dennoch kann nicht ausgeschlossen wer-
den, dass Fehlmengen auch im Rahmen von Transaktionen im Intraday-Markt der EPEX SPOT nicht ausge-
glichen werden kénnen und somit Ausgleichenergiemengen Uber die Netzbetreiber zu potenziell hohen
finanziellen Kosten beschafft werden miissen. Die Hohe dieser Ausgleichsenergiekosten ist regelmaRig zum
Zeitpunkt der erforderlichen Beschaffung nicht vollstandig feststellbar und stellen damit ein nicht unerheb-
liches Risiko fiir die ANE als Bilanzkreisverantwortlichen im Stromhandel dar. Zusatzlich beeinflussen Wet-
ter- und geopolitische Ereignisse den Strommarkt zunehmend, sodass sich aus diesen gleichermalRen Chan-

cen und Risiken im Zusammenhang mit notwendigen Ausgleichenergiemengen ergeben.

Weitere operative Chancen und Risiken kénnen sich durch kurzfristige, portfoliobasierte Arbitrage-Ge-
schafte unter Einsatz von Handelsalgorithmen zur weiteren Optimierung des bestehenden Direktvermark-
tungsportfolios ergeben, die die ANE in begrenztem Umfang unter Beachtung des Marktgeschehens und
mit fortlaufendem aktivem Risikomanagement-Ansatz eingeht. Infolge der mit portfoliooptimierenden
Handelsgeschaften verbundenen Risiken ist der auf Algorithmen basierende Handel bei der ANE streng

reguliert.

Samtliche Handels- und Hedgeaktivitdten mit Finanzprodukten werden fortlaufend durch das Risikoma-
nagement Uberwacht und geprift. Um die Einhaltung der Anforderungen der Finanz- und Energiemarktre-
gularien (REMIT, EMIR, etc.) zu gewdhrleisten und das Risiko einer inkorrekten bzw. unvollstandigen Markt-
kommunikation zu minimieren, wurden bereits in Vorjahren, mit dem Beginn des Stromhandels Uiber die
EPEX SPOT und der Aufnahme finanzieller Produkte in das Portfolio der ANE, die notwendigen MalRnahmen
zur Sicherstellung effektiver Prozesse und dedizierter Verantwortlichkeiten getroffen. Mit dem Zugang zur
Energiehandelsborse fir mittel- und langfristige Handelsgeschafte EEX wurden Teile der Anforderungen
von Aufsichtsbehérden im Zusammenhang mit Finanz- und Energiemarkttransaktionen auf externe Dienst-

leister (Clearing-House bzw. Energiehandelsborse) ausgelagert.

Kern der technologischen Infrastruktur der ANE ist neben der eingesetzten Handelsplattform insbesondere
das virtuelle Kraftwerk (EEKW), das auch zur Fernsteuerung von betriebsfremden Erzeugungsanlagen er-
neuerbarer Energien eingesetzt wird. Aufgrund der bestehenden GroRRe des EEKW ist die ANE verpflichtet,
die Anforderungen an Informationssicherheit gemall den Bestimmungen des BSI-Gesetzes zu erfiillen. Zu
diesem Zweck sowie zur Minimierung weiterer operationeller und technologischer Risiken hat die ANE ein
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) mit einer externen Zertifizierung nach 1SO/IEC 27001
eingefiihrt, dessen Funktionsfahigkeit in regelmaRigen Audits Uberpriift und rezertifiziert wird. Im vierten
Quartal des Geschaftsjahres 2025 erfolgte die turnusmaRige Rezertifizierung des ISMS. Teil des ISMS ist
insbesondere ein Business Continuity Management, um Geschaftsprozesse gegen Risiken abzusichern und

damit die Funktionsfahigkeit der Gesellschaft auch in Krisenfallen zu gewahrleisten.
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Die aufgrund der hohen Gesamtleistung weiterhin geringe Personalintensitdt der ANE macht zugleich den
umfangreichen Einsatz digitaler Technologien sowie eine effiziente und weitestgehend automatisierte Pro-
zesslandschaft in allen Unternehmensbereichen erforderlich. Daher hat die ANE von Anbeginn ihrer Unter-
nehmenstatigkeit intensiv in eine moderne Softwareinfrastruktur auch mit Eigenentwicklungen investiert,

um eine systemseitige Unterstiitzung wesentlicher Prozessablaufe zu ermdéglichen.

Nur so lassen sich gegenwartige und zukiinftige Anforderungen an eine nachhaltig profitable Geschéaftsen-
twicklung des Unternehmens kosten- und personalschonend realisieren. Das dynamische Geschaftsumfeld
der erneuerbaren Energien in Verbindung mit der hohen Wachstumsgeschwindigkeit der ANE erfordert
dariiber hinaus die regelmaRige Uberpriifung und Uberarbeitung der bestehenden Prozesslandschaft.
Chancen ergeben sich hierbei durch die Identifizierung und Umsetzung von weiteren Optimierungspoten-

zialen der Geschaftsprozesse entlang interner und externer Wertschépfungsketten.

In der jingsten Vergangenheit sahen sich Unternehmen aus dem Umfeld der erneuerbaren Energien Cy-
berangriffen auf ihre IT-Infrastruktur ausgesetzt. Um dieser auch fiir die ANE bestehenden Bedrohungslage
als Unternehmen der sog. kritischen Infrastruktur entgegenzuwirken, werden samtliche Systeme kontinu-
ierlich weiterentwickelt und auf dem modernsten Stand gehalten. Ein dediziertes Risikomanagement sowie
der praventive Einsatz von Firewalls und aktueller Virenschutzsoftware reduzieren das Risiko eines erfolg-

reichen Cyberangriffs.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die ANE erste Projekte zur Integration von KI-Modellen in ihre Softwareland-
schaft und den operativen Stromhandel erfolgreich umgesetzt. Der Fokus lag dabei auf der Erh6hung von
Effizienz und Datenqualitat in zentralen Geschaftsprozessen. Die gewonnenen Erkenntnisse bilden die

Grundlage fir eine systematische Weiterentwicklung der KI-Strategie in den kommenden Jahren.

Die ANE sieht in der konsequenten Nutzung von Kl einen entscheidenden Hebel, um die Wertschépfung
entlang der gesamten Vermarktungskette zu steigern. Konkret er6ffnen sich Anwendungsfelder in der Ver-
besserung von Erzeugungs- und Lastprognosen fiir Wind- und Solaranlagen, der algorithmischen Unterstt-
zung von Handelsentscheidungen im Intraday- und Day-Ahead-Markt, der Optimierung der Fahrplansteu-
erung im virtuellen EEKW, der automatisierten Analyse von Marktdaten und Identifikation von Handelssig-
nalen sowie der Steigerung der Datenqualitdt und Prozessautomatisierung in Back-Office-Funktionen.
Durch den Einsatz moderner KI-Technologien kann die ANE schneller auf Marktveranderungen reagieren,
Risiken besser steuern und ihren Kunden — sowohl Anlagenbetreibern als auch Stromabnehmern — einen
messbaren Mehrwert bieten. Die Fahigkeit, grofe Datenmengen in Echtzeit zu verarbeiten und daraus
handlungsrelevante Erkenntnisse abzuleiten, wird in einem zunehmend wettbewerbsintensiven Marktum-

feld zu einem entscheidenden Differenzierungsmerkmal.

Die Geschaftsfiihrung betrachtet die Investitionen in KI-Kompetenz und die entsprechende Weiterentwick-
lung der IT-Infrastruktur als strategische Prioritdt. Die ANE wird in den kommenden Jahren gezielt in den
Ausbau ihrer datengetriebenen Fahigkeiten investieren und dabei sowohl auf etablierte KI-Losungen als
auch auf die Entwicklung eigener, auf die spezifischen Anforderungen des Energiehandels zugeschnittener

Modelle setzen.
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Finanzrisiken und -chancen

Risiken aus Finanzinstrumenten

Die Haupttatigkeit der ANE ist die Vermarktung von Energie, insbesondere von Strom aus vornehmlich er-
neuerbaren Energien. Das Produktportfolio der Gesellschaft umfasst als Nebentatigkeit jedoch auch den
Handel derivativer Finanzinstrumente in Form von OTC Marktwertabsicherungen fiir Erzeugerportfolios er-
neuerbarer Energien, die mit gegenlaufigen Termingeschaften abgesichert werden. Diese Transaktionen
schlieRt die ANE, trotz bestehendem, direktem Marktzugang tber die EEX, teilweise weiterhin im OTC-Han-
del ab, sodass grundsatzlich ein Kontrahentenrisiko bezliglich dieser Geschafte besteht. Aufgrund der qua-
lifizierten Auswahl der Handelspartner und der professionellen Vertragssituation schatzt die Geschéftsfih-

rung derzeit das Ausfallrisiko als dulRerst gering ein.

Dariber hinaus werden Terminkontrakte als derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von abgeschlos-
senen, kurzfristigen Festpreisvertragen sowie zu Handelszwecken eingesetzt, die dem Risiko von Preisédn-

derungen des Underlyings unterliegen.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist — ebenso wie der Handel physischer Handelsvertrage — insge-
samt mit Risiken verbunden, die im Verlauf eines Geschaftsjahres Schwankungen hinsichtlich der Unter-
nehmensergebnisse und Liquiditat auslésen kénnen. Die Funktionsbereiche des ETRM-Systems unterstit-
zen systemseitig die Uberwachung der Entwicklung physischer und finanzieller Positionen. Dariiber hinaus
investiert die Gesellschaft weiterhin finanziell und personell stark in den Ausbau des ETRM-Systems, um

das Spektrum an Risikoparametern zu erweitern und verfeinern.

Zudem hat der eingesetzte Risikoausschuss zusammen mit dem Risikomanager der ANE die Aufgabe, fort-
laufend die aktuellen und kiinftigen Risikopositionen auch unter Stressbedingungen sowie die unterschied-
lichen Stressszenarien zu liberwachen. Insbesondere zur Begrenzung und Uberwachung von Preisrisiken
bei offenen Festpreispositionen hat der Risikoausschuss zur Einhaltung der Risikokapitalgrenzen entspre-
chende Restriktionen zur Laufzeit, zur Hohe und zum Vertragsvolumen festgelegt. Das Risikokapital repra-
sentiert den maximalen, kumulierten Verlust aus allen Produktgruppen der ANE, den die Gesellschafter

innerhalb eines Jahres zu tragen bereit sind und betragt 20 % des Eigenkapitals der Gesellschaft.
Liquiditdts-, Zins- und Forderungsausfallrisiken

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, bestehenden finanziellen Verpflichtungen nicht oder nur
eingeschrankt nachkommen zu kdénnen. Die finanziellen Mittel der Gesellschaft werden durch das opera-
tive Geschiaft und die Aufnahme von Avalkrediten oder Darlehen generiert. Ferner haben Kapitalerhéhun-
gen der Gesellschafter in den Jahren 2022 und 2023 zu einer signifikanten Erhohung der Liquiditat der Ge-
sellschaft beigetragen, die auch im Berichtsjahr 2025 fortwirkte.

Die Finanzierungsstrategie der ANE ist primar auf eine Zusammenarbeit mit Banken und ggf. Darlehensge-
bern aus dem Gesellschafterkreis ausgelegt, die die Gesellschaft bei Absicherungen von Direktvermark-
tungs-, Borsen- oder Hedgegeschaften, aber auch bei kurzfristigem Bedarf (Working Capital) unterstiitzen

soll.
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Die ANE verfligt derzeit tiber Avalkreditlinien bei einer Bank in Hohe von insgesamt EUR 5,0 Mio. sowie bei
Kreditversicherern in Hohe von EUR 8,0 Mio. Der Avalrahmen ist bei der Bank im Umfang von 30 % mit

Barsicherheiten unterlegt.

Dariiber hinaus besteht ein Avalkredit-Rahmenvertrag mit der Muttergesellschaft der ANE, Hamburger
Energiewerke GmbH, welcher mit einem Blirgschaftsvolumen von bis zu EUR 100 Mio. in Anspruch genom-
men werden kann. Zum 31. Dezember 2025 lag die Inanspruchnahme aus dieser Konzernbirgschaft bei
EUR 3,6 Mio. Zur Absicherung von Direktvermarktungsrisiken aus Stromliefervertragen fiir das Geschafts-
jahr 2026 wurde ab dem 1. Januar 2026 die Inanspruchnahme um einen Betrag in Héhe von TEUR 6.129

erhoht. Zum 31. Januar 2026 sind aus dieser Kreditlinie Avale in Hohe von TEUR 3.424 ausgelaufen.

Trotz einer weiterhin moderaten Wachstumsstrategie der ANE und einer nicht absehbaren mittelfristigen
Preisentwicklung des deutschen Strommarkts besteht fiir die Gesellschaft kurzfristig kein weiterer Kapital-
bzw. Finanzierungsbedarf. Die wesentliche Erh6hung der Kapitalausstattung der Gesellschaft, durch die im
Jahr 2023 umgesetzte Kapitalerhohung unter Einbindung des neuen Mehrheitsgesellschafters HEnW, hat
zusatzliche Liquiditat generiert. Ferner tragt eine Verschiebung in der Portfoliostruktur zugunsten der di-
rekten Vermarktung von EE-Anlagen durch die Gesellschaft an der Kurzfristborse EPEX SPOT zu sehr kurzen
Zahlungszielen liquiditatsunterstiitzend bei. Die Optimierung des Liquiditdts- und Zinsmanagements im
Konzernverbund durch die Anbindung der ANE an die Cash-Pooling-Strukturen der HEnW wurde aufgrund

bevorstehender Anderungen im Cash-Pool-Management des Konzerns bisher noch nicht umgesetzt.

Nach Einschatzung der Geschéftsfliihrung konnen Liquiditatsrisiken flir die ANE im Wesentlichen durch
nicht fristenkongruente Zahlungszeitpunkte in der Direktvermarktung und im Stromhandel zwischen Kun-
den und Lieferanten, sowie aus der Verpflichtung entstehen, Bérsen- und Hedgegeschafte mit (zusatzli-

cher) Liquiditat zu besichern.

Die Gesellschaft betreibt ein aktives Cash-Management unter regelméaRiger Uberwachung von Liquiditéts-
kennzahlen und der taglichen Zahlungsstrome, um Liquiditatsrisiken mittels Einhaltung der Fristenkongru-
enz zu minimieren und externe Finanzierungskosten zu optimieren. Zinsrisiken resultieren im Wesentlichen
aus dem Abschluss von Avalkrediten und Darlehen mit lediglich kurz- bzw. mittelfristiger Laufzeit und der
damit verbundenen variablen Verzinsung. Aufgrund der bereits vorhandenen Diversifizierung der Finanzie-
rungsquellen und getroffenen MaRnahmen wird das Liquiditdts- und Zinsrisiko der ANE auch im Umfeld
eines derzeit stabilen Marktzinsniveaus als gering eingeschatzt. Das im Vergleich zum Vorjahr niedrigere
Marktzinsniveau hat andererseits Einfluss auf die Zinsertrage der Gesellschaft bei gleichbleibend hoher Li-
quiditatsausstattung nach sich gezogen; die Zinsertrage sanken im Geschaftsjahr 2025 auf TEUR 887 (Vor-
jahr: TEUR 1.425).

Die Steuerung des Forderungsausfallrisikos erfolgt zum einen durch eine initiale Beurteilung und periodi-
sche Uberpriifung der Kreditwiirdigkeit von gewerblichen und industriellen Geschiftspartnern unter Ein-
bindung von verfligbaren Informationen eines externen Dienstleisters. Durch den Ausschluss von wesent-
lichen Geschéftsvorfallen mit privaten und kleineren gewerblichen Kunden stuft die Geschaftsleitung die
Risiken im Hinblick auf den Einzug von bestehenden Forderungen als gering ein. Ferner wird durch entspre-
chende Zahlungsvereinbarungen und der Einholung von Sicherheiten bei Handelspartnern dem Ausfallri-

siko entgegengewirkt, welches jedoch nicht vollumfanglich ausgeschlossen werden kann.
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Rechtliche Chancen und Risiken

Die ANE ist und wird auch zukiinftig im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit mit rechtlichen Aus-
einandersetzungen konfrontiert. Diese kdnnen im Stromhandel unter anderem aus der Geltendmachung
von Anspriichen aus Fehlleistungen und -lieferungen, aus der Nichterfiillung vertraglicher Vereinbarungen
durch Vertragspartner oder die Gesellschaft beispielsweise im Zusammenhang mit verbindlichen Stromab-
nahmevertragen zu fixierten Mengen und Preisen, aus Zahlungsstreitigkeiten, arbeitsrechtlichen Konflikten
oder aus VerstoRen gegen gesetzliche bzw. steuerliche Vorschriften resultieren. Hieraus kénnen im We-

sentlichen Schadensersatzforderungen oder GeldbuRen resultieren.

Daher bildet die Gesellschaft Riickstellungen fir Prozess- und Rechtsrisiken, wenn es wahrscheinlich ist,
dass eine Verpflichtung entsteht und eine addquate Schatzung des Betrags moglich ist. Im Einzelfall kann
eine tatsachliche Inanspruchnahme den zuriickgestellten Betrag liberschreiten. Nach Einschatzung der Ge-
schaftsfiihrung wurden zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten fiir bestehende rechtliche Konflikte in einem

erforderlichen Umfang erfolgswirksam gebildet.

Neue regulatorische und gesetzgeberische Entwicklungen im Bereich der erneuerbaren Energien, beispiels-
weise verbunden mit einem weiteren, deutlichen Ausbau der Erzeugungsanlagen fir Strom und Wasser-
stoff oder Férdermalnahmen zur Entwicklung neuer Technologien und Produkte, bieten der Gesellschaft
auch Chancen fiir eine positive Geschéaftsentwicklung. Gleichzeitig stellen MaRnahmen des Gesetzgebers,
die zum Eingriff in den Strommarkt fiihren, Risiken fiir die weitere Geschaftsentwicklung und einzelne Pro-
dukte der Gesellschaft dar. MaRnahmen wie die Strompreisbremse oder Erlésabschépfung in den vergan-
genen Geschéftsjahren fiihren in der Regel zu obsoleten Produkten oder zumindest zu niedrigeren Preisni-

veaus, die eine Vermarktung von Strom im Rahmen der sonstigen Direktvermarktung erschweren.

Personalchancen und -risiken

Die qualifizierten und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fiir den Erfolg der ANE von ent-
scheidender Bedeutung. Insbesondere vor dem Hintergrund der fortschreitenden Digitalisierung, der Ent-
wicklung innovativer Produkte und der Komplexitdt des Energiehandelsgeschafts ist spezifisches Fachwis-
sen und Erfahrung unerldsslich. Wie bereits im Abschnitt zur Ertragslage dargelegt, spiegelte sich die Be-

deutung und der Ausbau des Personals auch im Anstieg des Personalaufwands im Berichtsjahr wider.

In nahezu allen Funktionsbereichen der ANE herrscht ein Wettbewerb um qualifiziertes und motiviertes
Fachpersonal. Die Lage am Arbeitsmarkt hat sich jedoch im Vergleich zu den Vorjahren splrbar entspannt.
Der zuvor stark arbeitnehmerorientierte Arbeitsmarkt entwickelt sich zunehmend in Richtung eines ausge-
glicheneren Verhaltnisses zwischen Angebot und Nachfrage, was die Rekrutierung qualifizierter Fachkrafte
tendenziell erleichtert. Der zukiinftige Erfolg der Gesellschaft hangt malgeblich von der Fahigkeit zur Rek-
rutierung, effektiven Einarbeitung und langfristigen Beschaftigung von leistungsstarken Mitarbeitern ab.
Die Abwanderung von Fuhrungskraften oder qualifiziertem Fachpersonal verbunden mit einer steigenden
Fluktuationsrate, ein verbreiteter Ausfall von Mitarbeitern durch gesundheitliche Einschrankungen oder
eine nicht ausreichende Anpassung an technologische bzw. sonstige Entwicklungen kénnten dariber hin-

aus nachteilige Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft verursachen.
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Im April 2025 hat die ANE eine umfassende Reorganisation durchgefiihrt, die zu einer Neuausrichtung der
Organisationsstruktur und einer klareren Zuordnung von Verantwortlichkeiten gefiihrt hat. Die Reorgani-
sation hat dazu beigetragen, dass sich die Mitarbeiterfluktuation im weiteren Jahresverlauf stabilisiert hat.
Dariiber hinaus wirkt die Reorganisation den im Vorjahr beobachteten temporaren Beeintrachtigungen von

Projekten und Geschaftsprozessen entgegen.

Die Geschaftsfiihrung begegnet den Personalrisiken weiterhin mit verschiedenen MaRnahmen. Ein strate-
gisches Personalmanagement und eine Neuausrichtung des Personalwesens legt den Fokus auf die Mitar-
beiterbindung durch marktfahige Verglitungsmodelle, einen attraktiven Arbeitsplatz, flexible Arbeitszeit-
regelungen, gezielte Weiterbildungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten sowie MalRnahmen zur Verbesserung
des Arbeitsumfelds und der Kommunikations-/Fiihrungskultur. Gleichzeitig wird ein aktiver und zielgrup-
penspezifischer Rekrutierungsprozess verfolgt, um qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen. Hierbei werden
verstarkt Anstrengungen im Bereich Employer Branding unternommen, um die ANE als attraktiven Arbeit-
geber zu positionieren. MaBnahmen zum Wissensmanagement, wie strukturierte Ubergabeprozesse und

Dokumentation, sollen den Know-how-Verlust bei Austritten minimieren.

Trotz der Risiken ergeben sich aus Personalverdnderungen auch Chancen. Neue Mitarbeiter bringen oft
frische Perspektiven, neue Ideen und externes Wissen in das Unternehmen ein, was Innovationsprozesse
fordern kann. Gezielte Neueinstellungen ermoglichen es, Kompetenzen aufzubauen, die fir zukinftige
strategische Geschaftsfelder (wie z.B. Flexibilitatsvermarktung oder die aktive Portfoliooptimierung im
Stromhandel) relevant sind. Fluktuation schafft zudem interne Entwicklungsperspektiven fiir bestehende
Mitarbeiter durch die Ubernahme erweiterter oder neuer Verantwortungsbereiche. Nicht zuletzt bietet die
Situation die Chance, die eigenen Personalprozesse, Verglitungsstrukturen und Angebote zur Mitarbeiter-
bindung kritisch zu Gberprifen und weiter zu optimieren, um die Arbeitgeberattraktivitdt nachhaltig zu

steigern.

Insgesamt schatzt die Geschaftsflihrung die Risiken im Personalbereich, insbesondere hinsichtlich der Ge-
winnung und Bindung von Fachkraften, im aktuellen Marktumfeld als gering ein. Die entspanntere Arbeits-
marktlage, das moderatere geplante Personalwachstum sowie die im Geschéftsjahr 2025 umgesetzten or-
ganisatorischen MaRnahmen tragen zu dieser Einschatzung bei. Den verbleibenden Risiken wird durch kon-
tinuierliche Anstrengungen im Personalmanagement aktiv entgegengewirkt, als strategisches Steuerungs-
element wurde die Abteilung Human Resources zu People and Culture entwickelt.

Gesamtrisikosituation aus Sicht der Geschéftsfiihrung

Die Gesamtbeurteilung der gegenwartigen Chancen- und Risikosituation ergibt, dass keine wesentlichen,
den Fortbestand der ANE gefahrdenden Risiken bestehen. Auch fiir die Zukunft sind bestandsgefahrdende
Risiken gegenwartig nicht erkennbar. Im Fokus des Risikomanagements der ANE stehen insbesondere die

operativen und strategischen Risiken.
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Der Lagebericht spiegelt nach unserem besten Wissen diesen Geschaftsverlauf wider und vermittelt ein

den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft.

ANE Verwaltungs-GmbH
diese wiederum vertreten durch ihre Geschaftsfiihrer

Ralf Hoper und Oliver Ziegler

Husum, den 30. Marz 2026
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die ANE GmbH & Co. KG, Husum

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der ANE GmbH & Co. KG, Husum — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Daruiber hinaus haben wir den Lagebericht der ANE GmbH & Co. KG fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a Abs. 1 HGB geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmabiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertrags-
lage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmabRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmabiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a Abs. 1 HGB geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Mani-
pulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmensta-
tigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tumern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
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einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-
einflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, pla-
nen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pru-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine
aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten konnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kon-
trollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priufungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
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jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-

fuhren kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten

Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststel-

len.
Flensburg, 23. April 2026

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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